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HNPEAMBYJIA

Po6oua rpyma ocBiTHRO-poheciitHOT mporpamu:

Pomantok Onekcanap IBaHOBHY — rapaHT OCBITHBOI HPOTrpaMu, JOKTOP MOJITUYHHUX
Hayk, mpodecop, mpodecop kadeapu MIDKHAPOAHUX BIIHOCHH, TMONMITHYHHX HAyK 1
HNPAKTUYHOI (is10codii.

Ky3p Oner MukonaiioBuy, gokTop (inocodchbkux Hayk, mpodecop, 3aBiayBad JOICHT
Kadenpu MKHAPOJHUX BIJHOCHH, MOJITUYHUX HAYK 1 IPAKTUYHOI (itocodii.

BbpoBko Omner BikTopoBuu, BHkiIagad Kadeapu MILKHApPOIHUX BIIHOCHH, MOJITUYHUX
HayK 1 MpakTH4HOI (piocodii, KaHIUAAT MOJITHYHUX HAYK.

KopotkoB Imutpo CepriiioBud, JOLEHT Kaeapu MIKHAPOIHUX BIAHOCHUH, MOJITUYHUX
HayK 1 MpakTH4HOi (itocodii, KaHAUAAT MOJITUYHUX HAYK, JOLICHT.

Mipomauk Onsra CemeHiBHa, rosioBa oy MiciieBoi 1eMOoKpaTii.

Kamuatnuii Muxaiino bopucoBud, KepiBHUKH XapKiBCHKOTO OOJacHOrO BIAJIIJIEHHS
Bceykpaincekoi rpomazichkoi opranizaiii «Komitetr BuOopiiB YKpaiHm».

PosrnssHyTo Ha 3acigaHHi Kadeapw MDKHApPOIHWUX BITHOCHH, TMOJITHYHHUX HAyK 1
npakTH4Hoi ¢pinocodii, mporokon Ne 11 Big 11.05.2022.

PosrnsinyTto BueHOrO pamoro (axynbTeTy MiKHAPOIHUX BIAHOCHH 1 KYPHATICTHKH,
npotokoi Ne5, Bix 24.05.2022.

OII po3pobaeHo Ha MiACTAaBI:

1. 3akoHOaBUMX Ta HOPMATUBHUX aKTiB: 3akoHIB Ykpainu «IIpo ocBiTy», «IIpo Buiry

ocBiTYy», HamionansHoi pamku kBamidikaiii, HamonansHoro kiacudikatopy Ykpainm.

2. CrannmapTy BHINOI OCBITH YKpaiHu 13 ramysi 3HaHb 05 «CorrianpHi Ta MOBEIIHKOBI
Hayku», creuiagbHocTi 052 «llomitonorisi». 3aTBep/keHO Ta BBeAeHO B Iit0 Hakazom
MinicrepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 10.07.2020 p. Ne 911.

3. AHani3y puHKY Ipalli, 3 ypaXyBaHHSIM PEriOHAIbHOIO KOHTEKCTY.

4. BuB4eHHsI BITYM3HSHOTO Ta 3apyO1’KHOTO JOCBiTY.

5. IIpono3wurtiii poOOTOMABIIIB.

Penien3ii-BiAryku 30BHIINIHIX CTEHKTOIACPIB (I0JAIOTHCS).



I. 3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA

PiBenn BHIOI ocBiTH

[epmnii (bakanaBpchKuii) piBeHb

CTynmiHb BHIIOI OCBITH

bakanagp

I'anysi 3Hanb

05 «CouianbHi Ta MOBEJIHKOBI HAYKH»

CreniajJbHOCTI

052 «ITomiTomoris»

OcgiTHs mporpama

[NoniTryHi KOMyHIKaIii Ta TEXHOIOTI]
Political communications and technologies

®opmu 3100yTTS
ocBiTH, 00CSAT
OCBIiTHBOI MPOIrpamMu B
kpeautax EKTC Ta
TepMiHN HABYAHHS

Ouna (nenHa) popma — 240 kpeauTi, 3 poku 10 MicsIiB;
3a04Ha (hopma — 240 KpeaUTIB, YOTUPU POKH 6 MICAILIIB

HasBnicTb -

akpeauTanii

Moga(u) HaBYaHHS / YkpaiHchbka,

OIiHIOBAHHSA aHTIIIChKa

CTpyKTYypHUii

nigpo3ain, Kadenpa mixxHapoaHUX BITHOCHH, MOJIITHYHUX HAYK 1 MpakTU4HOI (inocodii

BinlnmoBigmanLHMii 3a
o1l

Bumoru no
3apaxyBaHHs

Habip nHa mepmmii (6akanaBpCbKHiIl) piBeHb BHIOI OCBITH 3MIHCHIOETHCS 3a
pe3yibTaTaMH CKJaJaHHS HaliOHATBFHOTO MYJBTHIPEAMETHOTO TECTy Ta
MOTHBAIIMHOTO JincTa. JIJis yCHINIHOTO 3aCBOEHHS OCBITHBOI MPOrpaMu
OakanaBpa aOiTypi€HTH TIOBHHHI MaTH TOBHY 3arajibHy CEpeIHIO OCBITy Ta
MparHeHHs OBOJIOIITH 3HAHHSMH Y Tally3i COIlialbHUX Ta MOBEIIHKOBI HAyKH 32
cHeniajgbHICTIO ITOJIITONOTIA.

[IpaBuna Ta crpoku npuitomy posmimieni Ha caidti XHEY im. C. Kysneus
3a mocwiaaHHAM https://www.hneu.edu.ua/normatyvni-dokumenty/

OO0OMe:KeHHS 010
¢opm HaBuaHHS

OOMeskeHHSs BiJICYTHI

OcaiTHe kBadipikanis

BakaaBp nosmitonorii

Kpaaigikauisi(-i)
npodgeciitna(-i)

Kpagigikauis B
JUILJIOMI

CryniHb BULIOT OCBITH: OakaiaBp
Crentianbaictb: 052 «[lomitonoris»
OcgitHs nporpama: [ToiTHYHI KOMYHIKAIIT Ta TEXHOJIOTIT

Meta ocBiTHBLOI
nporpamMu

[ligroroBka ¢axiBuiB, sIKi 37aTHI IO €KCIEPTHOI, MPOEKTHOI, iH(OopMamiiHO-
KOMYHIKaTHBHO1, HAyKOBO-JOCIJHOT JisUIBHOCTI Y c(hepi MO THYHUX BiJTHOCHH,
MOJIITHYHUX KOMYHIKAIi# Ta MOJMITHYHOTO aHATI3Y

dokyc Ta 0cO0IUBOCTI
(YHiKaJBHiCTD)
nporpamMu

[ligroroBka ¢axiBuiB y Tanxy3i MONITHUYHUX BIAHOCHH, IO (OKYCYETHCS Ha
TPaHCBEPCAILHOCTI  CBITY «IOJITUYHOTO» Ta PO3YMIHHI IOJNITHKH SIK
KOJICKTUBHOTO BUPOOHHIITBA CY0’€KTHBHOCTI, PEaNli3ye€ThCsl 32 JIOTIOMOTOIO
OITaHyBaHHS KOMYHIKaTUBHUX TEXHIK Ta MOJITTEXHOJOTIYHUX 3aCO0IB BEICHHS



https://www.hneu.edu.ua/normatyvni-dokumenty/

MOJIITUYHOI TPH; TpodaeMaTu3ye Qirypu cy0’eKTiB / akTOpIiB MOJITHUHOT 1Iii Ta
TEeMaTH3ye Ji0iIIHATBHICTh TOJITHYHOT €eKOHOMIT

KitouoBi cnoBa: TmoJiTHKA, CYO’€KTH TIONITHKH, IOJITHYHI BiJIHOCHUHH,
MOJIITUYHA CHCTEMa, TIOJITHYHA TSOPis, TOJITHYHA TOBE/[iHKa, MTOJIITUYHA BIIa/Ia,
MIOJIITUYHI KOMYHIKaIlii, MOMITHYHI MapTii, MDKHAPOIHI BiTHOCHHH, TIOJITHYHI
pEeTrioHH, eTeKTOpaNbHI Ta HONITUYHI TEXHOJOTI1, HeypsI0Bi opraHizamii

Onuc npeaMeTHOI
o0JacTi

Ocgitapo-nipodeciitna nporpama (OIIII) miaroroBkn 3m00yBadiB BUIIOT OCBITH
Ha mepmioMy (OakamaBpchkoMmy) piBHI 3a crmemianbHicTIO 052 «IlomiTomoris
raiy3i 3HaHb 05 «ColrianbHi Ta MOBEIIHKOBI HAYKH.

O0’eKkTH BUBYEHHSI: TIOJITHYHI BiJTHOCHHU MIX aKTOPaMy Ta IHCTUTYTaMH Ha
MiCIIEBOMY, HaIllOHATHPHOMY Ta riobampHOMY piBHI (politics, policy, polity),
KJacCM4YHa 1 cydacHa MOJITHYHA [OyMKa, Bilaja Ta YpSAyBaHHA, MOJITHYHI
CHCTEMH, 1HCTUTYTH Ta MPOLECH, TOJITUYHA MOBEIiHKa, MyONiyHa MONITHKA,
MIOJTITUYHA KYJIBTYpPa Ta 1/1€0JI0Tis, CBITOBA MOJITHKA Ta MOITHKA OKPEMHX KpaiH
1 perioHiB, OJITHYHI KOMYHIKaIlli Ta MONITHYHI TEXHOJIOT].

Lini naByaHHs: MAroToBKa KBaliikoBaHUX (axiBLiB-TIONITONOLIB, SKi
BMIIOTh 3aCTOCOBYBATH TEOpPil Ta METOAM MONITUYHUX HAYK IJISi PO3B’sA3aHHS
CKJIIHUX CTIeIiai30BaHuX 33/1a4 1 MPaKTHYHUX MPOOJIeM Yy MOMITHIHIN cdepi,
HAJIATO/KCHHSI TOJMITHYHUX KOMYHIKaIlid Ta CTBOPEHHS MOJITTEXHOJOTTYHUX
MIPOAYKTIB.

TeopeTuuHmii 3MicT mnpeaMeTHOI 00JacTi: HOPMATHBHA Ta EMITipUYHA
MOJIITHYHA TEOpis, TOJITHYHA METOJOJIOTIsA, TOPIBHAJIbHA Ta TPHUKIATHA
MOJIITONOTIS, MDKHApOAHI Ta THOOambHI CTy.il, MONITHYHI KOMYHIKallii,
cIieriajbH1 MOIITOIOrYHI JUCIUIUIIHU, TOJITHYHI TEXHOJIOII.

MeToau, METOAMKH Ta TEXHOJIOTII: KIJIBKICHI Ta SIKICHI METOIM AOCIHIIKEHD,
TEXHOJIOT] Ta IHCTpyMEHTapil aHai3y MOJMITHYHOI chepH.

InctpymenTn Ta oO0gagHaHHSI: cydacHe iHQopManiiiHoO-KOMyHiKaliiiHe
oOnamHaHHA, iHQOpMamidHI pecypcd Ta TPOTPaMHI MPOMYKTH,  SKi
3aCTOCOBYIOTHCS y MPAKTUYHINA MOMITUYHIN AiSIIBHOCTI Ta MOCTIIHIN poOOTI y
cdepi MOJIITUYHUX HAYK.

AxkageMiuHa
MOOIJIBLHICTEL

AxajgeMiyHi npaBa

MOXJIHBICTH 3/100YTTSI OCBITH 32 MPOTPaMOI0 APYToro (MaricTepchbKoro) piBHS
BuIoi ocBiTH. HabyTTs momaTkoBMX KBamidikamiid B CHCTEMI OCBITH JOPOCIHX

IIpodeciiini npaBa

[IpaBo mpodeciiinol IIBHOCTI  BIAMOBITHO J0 OTPUMAHOI OCBITHBOT
kBautiikarii

IIpaneraamiTyBaHHsA
BHUIIYCKHHUKIB

Bakanasp momniToorii 3aaTHHI BUKOHYBATH NipodeciiiHi Buan poOiT i obilimaTn
MEPBUHHI MOCaAM B OpraHax AEp)KaBHOI BIAJM, MICLEBOI'O CaMOBPSAYyBaHHS,
AQHATITUYHMX Ta EKCIIEPTHUX LEHTPax, FPOMAAChKIX OpraHi3aisx, MOJiTHYHUX
MapTisx, miap-areHIisgaX, HayKOBO-IOCIIJHUX OpraHizaiisx, 3aco0ax MacoBol
iHpopMmallii, opraHizaiisx Ta 0i3HeC-CTPYKTypax pi3HMX BUIB JisUILHOCTI Ta
¢opm BnacHocTi 3rimHO 3 HamionansHuMm knacudikaropoMm  YKpaiHu:
Knacudikarop npodeciit K 003:2010: 2419.2 — ¢axisenp i3 3B’s3KIB 3
IpOMaJICBKICTIO Ta mpecoto; 2419.3 — crerianict nepxaBHoi ciryxom; 2419.3 —
KOHCYJIbTaHT (B amapari oprasiB JepxaBHoi Biaau); 2419.3 — momitosor-
MDKHapOAHUK; 2419.3 — MOMiYHUK-KOHCYJIBTaHT HAPOIHOTO JlenyTara Y Kpainu;
2433.1 — wnaykoBwii cmiBpoOiTHHK (iHpopMariiiHa aHamiTHKa); 2442.2 —
(axiBenp 3 yperysoBaHHs KOH(QIIKTIB Ta Meliauii y coLialbHO-HOTITUYHUN
cdepi; 2443.1 — HayKOBUi1 CIIiBPOOITHUK-KOHCYJIBTAHT (IIOJIiTONOTIN); 2443.2 —
EKCIePT 13 CyCHiIbHO-TONITHYHUX TUTaHb; 2443.2 — KOHCYJBTAHT 13 CYCIIIBHO-
MOJIITHYHHX MMUTaHb (B MAPTisX Ta IHIINX TPOMAJICEKUX OpraHizarisx); 2443.2 —
MONIITHYHUN orismay; 2443.2 — momitoror; 2451.2 — xomeHrarop; 2451.2 —




ormsamad momtuuHauid; 3436.1 — pedepent; 3431 — pedepeHT 3 OCHOBHOI
ISUTBHOCTI

II. IEPEJIK KOMIIETEHTHOCTEM BUITYCKHUKA

InTerpanbHa 3maTHICTh pO3B’A3yBaTH CKJIAIHI CIemianizoBaHi 3a7adi Ta MPakKTHIHI TpodIeMu

KOMIIETEHTHICTh y HOmiTHYHIH cdepi, M0 XapaKTepU3yHThCS KOMIUICKCHICTIO Ta HEBU3HAUCHICTIO
YMOB, i3 3aCTOCOBYBaHHSAM TE€OPill Ta METO/IB MOJITUYHOT HAYKH.

3araabHi 3K01. 3nanns npenMeTHOi 00acTi Ta po3yMiHHS IpodeciitHOl AiSUTEHOCTI.

KOMIIETeHTHOCTI 3K02. 3garHicTh mpalmoBaTd B MIKHApPOIHOMY KOHTEKCTI Ta CHIIIKyBaTHCS

1HO3eMHO0 MOBOIO.

3K03. 3garHicTs OyTH KPUTHYHUM 1 CAMOKPUTHIHHM.

3K04. 3naTHICTh CIHINKYBaTHCS 3 NpPEACTAaBHUKAMHU IHIIUX MpOQeciiHuX Tpyn
pi3HOrO piBHS (3 EKCHEPTaMU 3 HIIHMX raly3ei 3HaHb/BHIIB IisTBHOCTI).

3K0S. 3gaTHicTs BUKOPUCTOBYBATH iH()OpMAaIiliHI Ta KOMYHIKAI[ii{HI TEXHOJIOTIi.
3K06. 3natHicTs peanidyBaTh CBOI mpaBa i OOOB’S3KH SIK WIEHA CYCIILIBCTBA,
YCBIIOMJIIOBAaTH  LIHHOCTI TPOMAJASHCBKOTO  (BUIBHOTO  JIEMOKPATUYHOTO)
CYCIIITLCTBA Ta HEOOXITHICTh HOTO CTANIOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MIPaBa, MpaB
1 cBOOO JIFOIMHY 1 TpOMa/ITHHA B Y KpaiHi.

3K07. 3natHicTh 30epiraTd Ta MPUMHOXYBAaTH MOpalbHI, KyJbTypHi, HAyKOBi
IIHHOCTI 1 JOCSATHEHHsI CYCHUIbCTBA HA OCHOBI PO3YMiHHS icTOpii Ta
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MPEIMETHOI 00MacTi, il Micls y 3araibHiil cucremi
3HaHb MPO NPHUPOJY 1 CYCHUIBCTBO Ta y PO3BUTKY CYCHIIBCTBA, TEXHIKH 1
TEXHOJIOTIH, BUKOPUCTOBYBAaTH Pi3HI BUAW Ta POPMU PyXOBOI aKTUBHOCTI IS
AKTHBHOTO BiJIIOYMHKY Ta BEACHHS 37I0POBOTO CIIOCO0Y JKUTTSI.

JlonaTkoBi 3arajbHi
KOMIIETEHTHOCTI 32

3K08. 31aTHiCTh BUMTHUCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHIMH.
3K09. 3naTHicTh TeHEpYBaTH HOBI 171€1 (KpeaTUBHICTBD).

OCBITHBOI0 3K10. 3patHicTe A0 KOHTEKCTyali3alil «CBITY IIOJITHYHOIO» Yy HAasBHUX
NMPOrpamMoro COLIIOKYJIBTYPHHX 1 COIIOEKOHOMIYHUX MPAKTUKAX.
CrneniajabHi CKO1. 3paTHiCTh BUKOPHCTOBYBATH KaTETOPiHHO-NIOHATIHHUNA Ta aHAJIITHYHO-
(¢axoBi, npeaMeTHi) | TOCTIIHUIBKUNA anapar Cy4acHOi HOMITHYHOI HAYKH.
KOMIIETEHTHOCTI CK02. 3pmaTHiCTh 3aCTOCOBYBATH IOJITOJIOTIYHE MHUCIICHHS IS PO3B’SI3aHHS

TEOPETUYHUX Ta TMPAKTHUYHHUX MpodieM Yy TMONiTH4YHIA cdepi Ha OCHOBI
OIIaHyBaHHS KJIACUYHOI Ta Cy4acHOI IMOJITUYHOT JyMKH.

CK03. 31aTHicTh ONMUCYBATH, MOSICHIOBATH W OIIHIOBATH MMOJIITUYHI MPOIECH Ta
SBUIIA Y PI3HAX ICTOPUYHUX, COIIAJbHUX, KYJIBTYPHHX Ta 1I€OJOTTYHUX
KOHTEKCTaXx.

CKO04. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTApiii HOPMATHBHOI Ta eMIIpUYHOL
MOJIITUYHOT TEOpii, MOJITHYHOI METOJOJIOTII, MOPIBHILHOI Ta MPUKIAJIHOT
TMIOJIITOJIOT11, MI’)KHAPOAHHX Ta TJI00ANBHUX CTYIN y (DaxOBii JisSUTBHOCTI.

CKOS. 3garHicTh aHani3yBaTH B3a€MOJIIO MOJIITUYHUX aKTOPiB Ta 1HCTUTYTIB,
BJaJly Ta ypsAyBaHHS, MOJMITHYHI CUCTEMH Ta PEKUMH, MOJITHYHY TIOBEAIHKY Y
PI3HUX KOHTEKCTaX iX QyHKIIOHYBaHHS.

CK06. 3parmicte asamizyBaTH MyOJiYHYy MOJITHKY Ha
HalllOHAJILHOMY, €BPOIEHCHKOMY Ta TI00aJIbHOMY PiBHi.

CKO07. 3aaTHiCTh 3aCTOCOBYBAaTH TEOpii Ta METOAM NPHUKIIAIHOI IOJITOJIONII,
MOJIITUYHUX ~ KOMYHIKAIlid, CIeNiaJbHUX IOJITONOTIYHUX  JUCIHILUTIH Y
npodeciiHiil qisIBHOCTI.

CKO08. 31aTHiCTh KOHCTPYIOBATH JW3alH, PO3POOIISATH IPOrpamMy Ta BUKOHYBATH
MOJIITOJIOTIYHI JIOCTIIPKSHHS 3 BHKOPUCTAHHSIM CYyYaCHUX METO/IIB, TEXHOJIOTIH Ta
IHCTPYMEHTapIiI0 MOJITHYHOTO aHAIIi3Y.

CKO09. 3parHicTh Tpe3eHTYBaTH pe3yJdbTaTH TEOPETUYHUX 1 TPUKIATHUX
JOCIIKEHb 17151 paxiBIIiB Ta He(axiBIIiB.

MiCIIEBOMY,




JlonaTkosi CK10. 3maTHICTh BHSIBILITH, aHATi3yBaTH, HOCTIDKYBATH CHCTEMHI 3B S3KH Ta

cneniajabHi B3a€MOOOYMOBIICHICT TOMITHYHOI cepd 3 EKOHOMIYHMMH Ta TMPABOBHUMH
KOMIIETEHTHOCTI 32 | BiAHOCHMHAMH, COL[iaJTbHO-€KOHOMIYHUMH Ta COLIIOKYIbTYPHUMH IPOLIECaMH.

OCBITHBO10 CK11. 3aaTHicTh 3aCTOCOBYBATH MONITOJOTIUHI 3HAHHS H HABUYKH IS aHATI3y

MPorpamMoio Ta BJIOCKOHAJIEHHS IyONIYHOTO BPSITyBaHHS 32 YYacTIO TOJMITHYHUX MapTiil /

opranizaniii, IHCTUTYTiB TPOMaJSTHCBKOTO CYCIIJIbCTBA B YMOBaX JeLeHTpasTizamil
CHCTEMH JepKaBHOTO YIIPABIIiHHS Ta MiCLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

CK12. 3parHiCTh ONHCYBaTH, IHTEPHPETYBaTH TOJITHYHI BITHOCHHH Y
KOMYHIKaTHBHIH Ta/ab0 TEeXHOIOTIUHIH MmapajgnrMi, BHOKPEMITIOBATH,
CTBOPIOBATH, MIATPUMYBATH HOMITUYHI KOMYHIKaIil MK y9acCHUKaMH MOJITHYHOT
B3a€MO/Ii{, BUKOPHCTOBYBATH MOJITHYHI TEXHOJIOTI] Y IpodeciifHii qiSTbHOCTI.

3 Meroro 3abe3meueHHs KOpEeNAlil BU3HAYCHHX KOMIIETEHTHOCTEH 3
knacudikaniero komnerentnocteir HPK BukopuctoByeThcsi MaTpuis BiAMNOBITHOCTI
BU3HAUEHUX CTaHAApTOM KoMmmeTeHTHOocTe Ta naeckpunrtopiB HPK, saxa €
iHpopMmartiiaum goaatkoM (Tadauus 1 IosicHIOBaIbLHOT 3aIMCKH).

1. HOPMATHUBHMU 3MICT NIIFOTOBKM 3I0BYBAYIB BAILO1
OCBITH, COOPMYJILOBAHMI ¥ TEPMIHAX PE3YJILTATIB
HABYAHHS 3A CIEIIAJILHICTIO 052 «IIOJITOJOTIS»

PHO1. Po3ymiTu mpeaMeTHy 00JiacTh, €TUYHI Ta MPaBOBI 3acaju MpodeciitHoi
ISUTBHOCTI.

PHO2. ButbHO CHUIKYyBaTUCS JE€P>KaBHOKO Ta OJHIEI0 3 1HO3EMHUX MOB YCHO 1
MUCBMOBO Y TPOQECiiHIN AISIBHOCTI.

PHO03. BMiTH KpUTUYHO MHUCIIUTU Y cepi mpodeciiHOl AISIBHOCTI.

PHO04. Matu HaBu4ku npodeciiiHoi KOMyHIKaIlii.

PHOS. BMiTu BUKOpUCTOBYBaTH 1H(OpMaIlliiHI Ta KOMYHIKAlIiHI TEXHOJIOTIi Y
npodeciitHii AiSTBbHOCTI.

PHO6. 3Hatu cBOi mmpaBa Ta 000B’SI3KM SIK Yi€Ha IEeMOKPAaTUYHOrO CYCIUIbCTBA Ta
BUKOPUCTOBYBATH iX y Ipo(eciitHiil AisTBbHOCTI.

PHO7. Po3ymiTu icTOpito, 3aKOHOMIPHOCTI Ta €TaIy PO3BUTKY MPEAMETHOI chepu
TTOJIITOJIOT1I, 3HATH 1i IIIHHOCTI Ta TOCSATHEHHS.

PHO08. Bwmitu BuxopucTtoByBaTH 0a30BHIl  KaTETOPIMHO-TIOHSATIHHUN  Ta
aHaJITUYHO-TO0CIITHALIIBKUM armapar cy4acHOi MOITHYHOT HAYKH.

PHO09. Bwmiti 3acTocOoBYyBaTH TOJITOJIOTIYHE MHUCIEHHS JUIS PO3B’SI3aHHSA
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX MPOOJIEM y MOMITHYHIA cPepi Ha OCHOBI ONMAHyBaHHS
KJIACUYHOI Ta CYy4acHOI MOJMITUYHOI JYMKH.

PH10. BmiTu onrcyBaTH, NOSICHIOBATH ¥ OLIIHIOBATH MOJITUYHI TPOLIECH Ta SIBUILA
y PI3HUX ICTOPUYHMX, COLIIAIBHUX, KyJIbTYPHUX Ta 1I€0JIOTTYHIUX KOHTEKCTAaX.

PH11. 3acrocoByBaT iHCTpyMEHTapiii HOPMATUBHOI Ta EMIIPUYHOI MOJTITHYHOT
TEopii, MOJITUYHOI METOMOJOrii, MOPIBHSJIBHOI Ta MPUKIAIHOI MOJITOJIOT],
MDKHAPOJIHUX Ta rI00adbHUX CTYAIN y (haxoBiid AISIIBHOCTI.

PH12. BMmiTu aHaii3yBaTH B3a€MOJIII0 MOJITUYHUX aKTOPIB Ta 1HCTUTYTIB, BIady
Ta ypsAyBaHHS, MOJITUYHI CHUCTEMHU Ta PEKUMH, MOJITUYHY MOBEIIHKY Y PI3HHX
KOHTEKCTaX iX ()YHKIIOHYBaHHS.

PH13. BMmiTu anamizyBaTu myOJiuHy MOJITHKY Ha MICHEBOMY, HalllOHAIbHOMY,
€BPONENCHKOMY Ta II100aIbHOMY PiBHI.



PH14. 3actocoByBatu Teopii Ta METOAM MPUKIATHOI MOJITONOTrII, MOMITUYHUX
KOMYHIKaIIi¥, CIeIiaJbHUX MOMITOJIOTMTYHUX AUCIUILIIH y MpodeciiiHii AisUTbHOCTI.

PH1S5. KoncTtpyroBatu au3aiiH, po3poO0JsTH IporpaMmy Ta BHUKOHYBAaTH
MOJTITOJIOTTYHI JIOCTI/KEHHS 3 BHUKOPUCTAHHSIM CYYaCHMX METOJIB, TEXHOJIOTIA Ta
IHCTPYMEHTAPIIO MOJITHYHOTO aHaTI3Yy.

PH16. Ilpe3entyBaTu pe3yiabTaTH TEOPETUYHUX 1 MNPUKIATHUX JTOCHTIIKEHb
(daxiBIFIM 1 MIUPOKIM ayauTOopii, 3acodaM MacoBoi iH(opMallii, ekcrepTaM 3 1HIINX
rajgy3eu 3HaHb.

JloaaTkoBi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA 32 OCBITHHOIO IPOTPaMoOI0

PH17. Po3ymiTu B3a€MO/II10 TOTITUYHUX 1 €EKOHOMIYHUX YHHHHKIB CYCILJIEHOTO
PO3BUTKY, BHKOPHUCTOBYBATH 0a30Bi TEOPETUYHI KOHIIEMIli TOJITUYHOI E€KOHOMIi
3a]171s1 BUSIBJICHHS B3a€MOBILIUBY TTOJIITUKH 1 €KOHOMIKH.

PH18. Po3ymitT 0aratockiafoBiCTh Ta T€TEPOTE€HHICTh  YKPaiHCHKOTO
CYCIJICTBA, BOJIOAITH HAaBUYKAMH PETiOHAIBHOTO, MOJITUKO-TEOrpadiqyHOro Ta
€JICKTOPAJILHOTO aHaIi3y MOBEIIHKOBUX CTPATEriil yYaCHUKIB MOJITUYHUX BiTHOCHH.

PH19. BukopuctoByBaTH MEXaHI3MH, IHCTPYMEHTH Ta KaHAIHM TOJITUYHHUX
KOMYHIKaIiil 3a/isi e(PEeKTUBHOI B3a€EMOJIi YYACHHUKIB TMOJITUYHHX IPOILIECIB,
3aCTOCOBYBATH MOJITUYHI TEXHOJIOT1] Ha HAIlIOHATHLHOMY, PET10HAIBHOMY, MiCIICBOMY
PIBHSIX Ta CTBOPIOBATHU MOJITTEXHOJIOTTYHI MPOIYKTH.

IV. CTPYKTYPA OCBITHBOI IPOI'PAMMU MIJITOTOBKU FAKAJIABPIB

4.1. CTPYKTYPA ITPOI'PAMU TA OCBITHI KOMIIOHEHTH

OcBiTHi KOMIIOHEHTH (HABYAJIbHI AMCUMILIIHU, KyPCOBI IPOEKTH Kpeautu CTpykKTrypa,
(po0oTH), MPpaKTHKH, KBaTi(ikaniiHa po6oTa) €EKTC %

LIUKJI 3ATAJILHOI MIJITOTOBKU

1 OFOB'AI3KOBI OCBITHI KOMIIOHEHTH 25 10%

2 BUBIPKOBI OCBITHI KOMIIOHEHTHU 25 10%

LUKJI TPO®ECIAHOI MIATOTOBKU

3 OBOB'I3KOBI OCBITHI KOMIIOHEHTH 155 65%
4 BUBIPKOBI OCBITHI KOMIIOHEHTHU 35 15%
3ATAJIBHA KUUIBKICTD : 240 100%
6 MOMY YUCTL: UOIPKOGI OCGIMHI KOMNOHEHMU 60 25%
Kopn OcCBIiTHI KOMIIOHEHTH Kpennrn Dopmu
OK (HaBYATBHI IUCHMILIIHA, KypPCOBi MpoekTH (P000TH), NPAKTUKH, €EKTC NiACYyMKOBOI0
kBajidikauniiina podora) KOHTPOJTI0

IUKJ 3ATAJIBHOI MIITOTOBKH

ObOB ’AI3KOBKOBI OCBITHI KOMIIOHEHTHU




OK1 | YVKPATHCBKA MOBA (3A ITPO®ECIMHUM CITPSIMYBAHHSIM) 3azix
OK2 | THOBEMHA MOBA (3A IIPO®ECIHUM CITPSIMYBAHHSIM) 3anik, Ex3amen
OK3 | ®IJIOCODIA Ex3amen
OK4 | EKOHOMIYHA TEOPISI ExsaMen
OK5 | TPEHIHI-KYPC «BE3IEKA XUTTEAISIJIBHOCTI TA OXOPOHA 3azik
TTPALII»
BHUBIPKOBI OCBITHI KOMITOHEHTHU
BK1 | HABYAJIbHA IMCLMIUIHA COLUAJILHO-TIOJITUYHOTO Samix
CIIPSIMYBAHHS
BK2 | MAVIHOP a6o BUIbHUII MAMTHOP 3anik
BK3 | MAVIHOP a6o BUIbHMIT MATHOP 3anik
BK4 | MAVIHOP a6o BUIbHUII MAMTHOP 3amik
BK5 | MAVIHOP a6o BUIBHUII MAMTHOP 3amik
IIAKJI IPO®ECIHHOI MIArOTOKA
OBOB’A3KOBKOBI OCBITHI KOMIIOHEHTH
OK6 | BCTVII JIO PAXY Barix
OK7 | KUIBKICHI METOJIM AHAJII3Y IOJITUYHUX BIJHOCHUH 3anik
OK8 | ITOJIITUYHA ICTOPISI YVKPATHHU Ex3aMen
OK9 | BCECBITHS ITIOJIITUYHA ICTOPIS 3anik
OK10 | TEOPIS JJEPXKABH TA ITPABA Ex3amen
OK11 | IIOJIITUYHA COLIIOJIOT' IS Ex3amen
oK1z | CYUACHI TEXHOJIOI'TI IOIIYKY TA AHAJII3Y JJAHUX Y St
COLIIAJIBHO-ITOJITUYHUX JTOCIIJPKEHH X
OK13 | ITOJIITUYHA EKOHOMIS TA EKOHOMIUHA TTOJIITUKA Ex3aMeH
OK14 | ICTOPIS IOJITUYHNX YYEHD Ex3amen
OK15 | KOHCTUTYIIMHE [TIPABO YKPAIHU anik
OK16 | ®EHOMEHOJIOI'TSI TPOMAJISSHCHKOT'O CYCITIJIBCTBA Ex3aMeH
OK17 | KPATOJIOT'IS Ex3amen
OK18 | IIOJIITUYHA TEOPIA Ex3amen
OK19 | TIOJIITUYHA TEOPIS: KYPCOBA POBOTA Kypcosa

pobota




OK20 | ITVBJIIYHA [TIOJITUKA TA MICLIEBE CAMOBPSIJTYBAHHS 5 Ex3ameH
OK21 | MDKHAPOJIHI BIJHOCHHU TA CBITOBA ITOJIITUKA 5 Ex3amen
OK22 | BUBOPYI CUCTEMU TA EJIEKTOPAJIbHI TEXHOJIOTT 4 3amik
OK23 | [TIOJIITUYHA KOH®JIIKTOJIO TS 4 Banik
OK24 | TIOJITUYHUI MEHEJDKMEHT 1 ITIOJIITUYHWUI MAPKETUHT 5 3anik
OK25 | [TOJIITUYHI ITAPTIi TA IIAPTIMHI CUCTEMU 5 3amik
OK26 | IIOJIITUYHI KOMYHIKALIT 5 Ex3ameH
OK27 | TOPIBHSUILHA TTOJITOJIOTTS 5 Ex3ameH
OK28 | TIOPIBHSJIbHA MOJIITOJIOTTS: KYPCOBA POBOTA 1 If)};%co‘;‘;a
OK29 | ITIOJITUYHUIA PR TA ITOJIITUYHA ITPOITATAHJIA 4 3anik
OK30 | 30BHILIHS [NOJIITUKA TA JUIVIOMATIS YKPATHU 5 Ex3amen
ok31 | [HO3EMHA MOBA AKAJIEMIYHOI TA IIPO®ECIHOI 4 Sasix
KOMVYHIKALIT
OK32 | [TOJIITUYHI TEXHOJIOTI] 5 Ex3ameH
OK33 | IOJITUYHUI AHAJII3 5 Ex3aMmeH
OK34 | [HOJITUYHUIT AHAJII3: KYPCOBA POBOTA 1 KY%COBa
pobora
OK35 | KOMIUIEKCHUI TPEHIHT 3 3BiT
OK36 | HAYKOBO-JOCJIJIHA IIPAKTUKA 5 3BiT
OK37 | IIEPEJUIUIIJIOMHA TTIPAKTUKA 9 3BiT
OK38 | JTUTUIOMHA POBOTA 10 Auniomna
pobora
BUBIPKOBI OCBITHI KOMITOHEHTH
MEHIDKOP

BK6 | MEJ/)KOP 1 5 Ex3amen
BK7 | MEW/[)KOP 2 5 Ex3ameH
BKS8 | MEI/[)KOP 3 5 Ex3ameH
BK9 | MEJ/[)KOP 4 5 Ex3ameH
BK10 | MEWJIKOP 5 5 Ex3amen
BK11 | MEUJIKOP 6 5 Ex3amen
BK12 | MEUJDKOP 7 5 Ex3ameH




4.2. BUBIPKOBA CKJIAJIOBA OCBITHBO-IIPO®ECIMHOI

BubipkoBa ckiamoBa oCBITHBO-TIPOGECIHHOI MPOTPaMH CKIIATAE€ThCS 3:

— MAMHOP — ymoBHa Ha3Ba GJIOKY 3 YOTHPHOX B3a€MOIIOB'S3aHMX HEMPOQilTbHIX
HABYAIBHUX JAMCLMIUTIH MiJrOTOBKH OCBITHBOTO cTymeHs 6axanasp. Cyraicts MAMHOPyY
noJisirae y opMyBaHHs NIEBHUX KOMIIETEHTHOCTEH y 3/100yBayiB, sIKi JO3BOJIATH PO3MIMPUTH
foro mpodeciiiHy MIATOTOBKY B HECTaHAAPTHUX HampsMaxX 1 TaKUM YHWHOM IiJBHUIIUTH
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh BUITYCKHUKIB Ha pHHKY mpami a6o BIJIbBHUM MAWHOP — oxpemi
HerpoGibHI HABYAIBHI AUCLMILUTIHK I cTBOpeHHs BiacHoro MAMHOPY i3 3aranbHOro
nepeniky YHIBepCUTeTY (3arajibHO-YHIBEPCUTETCHKHM ITyJ) JJIi OCBITHBOTO CTYICHS
Gakanasp. Juctmrmiiny MAVHOPIB e 060B’s3k0BUMHU J1s BUGOpPY 3700yBauyaMu BHIIOI
OCBITH 1 BXOJATh A0 3aranbHOro ooOcsary kpeautiB €KTC 3a OCBITHBOIO MpOrpamoro.
Baranbuuii 06car MAMHOPIB cknanae 20 kpenutiB €KTC (mo 5 kpenuTiB Ha TUCHIUIUTIHY).

— MEPII[)KOP — JIUCUMILTIHA, IO OOUpPaEThCA 300yBadyeM BHUIIOI OCBITH MEPIIOTO
(OakamaBpChKOIr0) piBHS BHINOi OCBITHM 3 IyJy OCBITHbOI mporpamu. [lpum3zHauena s
dbopMyBaHHS 1HAMBITYyaIbHOI OCBITHBOI TPA€EKTOPIi Ta 3a0e3Meuye MOKIMBOCTI 3100yBady
BUIIO1 OCBITH MOTIMOUTH TIpodeciiiHi 3HaHHS B Mekax 00paHOi OCBITHBOI Mporpamu Ta/abo
3100yTH 10JaTKOB1 HE()ax0OBl KOMIETEHTHOCTI. 3araibHU 00CsT MEPIIDKOPY cxiamae 35
kpeautiB EKTC.

— JUCHUITJIITHA COLIAJIBHO-ITIOJITUYHOI'O CIIPAMYBAHHSA (ACIIC)-
npodineHa aucuuriina 3 oocarom 5 kpenutieB €CKTC (ETHOKYIBTYpHUN BUMIP MOMITHKH /
PeniriesHaBui cTyAiil CBITY «IOJITUYHOTOY).
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V. ®POPMHU ATECTAIIII 3JOBYBAYIB BUIIIOI OCBITH

dopmu aTecranii 3100yBayviB ATtecTaiis 3A1HCHIOETECA Y (opMi: MyONIYHOTO 3aXUCTY
BHUIIO1 OCBITH (memoHcTparii) kBamidikamiiHoi podoTH

Bumoru no xkBasigikaniiiHol Kpamigikamiiina pobGotra Mae mnependadatu po3B’sI3aHHA
po6oTu Ta ii my6ssiuHoro CKJIaJIHOT CIel[iali30BaHo1 3a1aui a00 MpakTUYHOI MpoOIemMu
3axXuCTy y MOJITHYHIN cdepi, U0 XapaKTEPU3y€ETHCSI KOMIUIEKCHICTIO

Ta HEBU3HAYCHICTIO yMOB, 13 3aCTOCYBaHHSM TEOpid Ta
METO/IiB MOJIITUYHOI HAyKH.

VY kBamigikaiiiiHiii poOOTI HE MOBHHHO OYTH aKaaeMidHOTO
iariary, ¢anscudikanii Ta padpukarii.

Ksamigikariiina po6ora mae 6yTy po3milieHa Ha OpiiiHOMY
caiiTi abo B pemo3uTapii 3aKiagy BHIIOI OCBITH ab0 HOTro
i IPO3 LY.

VI. BUMOI'N 10 HASABHOCTI CUCTEMMUM BHYTPILIHBOI'O
3ABE3INEYEHHA SIKOCTI BUIIIOI OCBITA

BuzHnauaroThCcsi BIAMOBIAHO 10 ICHYIOUOI CHUCTEMH 3a0€3IMEUeHHs SIKOCTI BUINOI B
VYHiBepcUTeTI Ta nepeadadae 3MIMCHEHHS MPOIEAYp Ta 3aXOAIB BH3HAUCHUX CTaHIAPTOM
BUIIOT OCBITH 3a crierianbHicTio 052 «[Tomitomorisy.

IosiTuka momo 3a0e3nedyentst | OCHOBHI TPHWHIMIIA BHYTPIITHBOTO 3a0€3MEYCHHS SIKOCTI
SAIKOCTI BHIIIOI OCBIiTH ocgitu y XHEY im. C. Ky3Heus: BiANOBiIadbHOCTI;
BIJIMTOBIHOCTI; aJICKBATHOCT1; aBBTOHOMHOCT1; BUMIPIOBAHOCTI,
aKaJeMIqHO1 KyJIbTYPH; BITKPUTOCTI.

OcCHOBHI TIPOLIEypU BHYTPIINIHBOTO 3a0€3TMEUYEHHS SKOCTI
ocBitu B XHEY im. C. Ky3neus: dopmanizaiisi HOJTITHKH
SIKOCTI1, CTPATEriYHUX I1JIeH, 3aBAaHb MOCTIHHOTO MOJITIIIEHHS
SKOCTi; pO3pPOOJICHHS, 3aTBEp/DKCHHS, MOHITOPUHT Ta
NEepIOJUYHUNA Teperyia] OCBITHIX MporpaM; 3a0e3nedyeHHs
MiIBUIIICHHS KBaJTi(hiKallii megaroriyHuX, HAyKOBUX 1 HAYKOBO-
MeJaroriyHuX  MpaliBHUKIB;  3a0€3ME€YeHHs  CTYJAEHTO-
[IEHTPOBAHOTO HABYaHHS, BUKIAJaHHSI Ta OI[IHIOBAHHA
3100yBaviB  BUINOI  OCBITH; 3a0e3MEuUeHHs  HasBHOCTI
HEOOXITHUX pecypciB Ul OpraHizalii OCBITHBOTO IMPOILIECY;
3a0e3neyeHHs] HasgBHOCTI 1HQOpPMAIIHHUX CHCTEM JJIs
e(eKTUBHOTO YIPaBIiHHS OCBITHIM MPOIIECOM; 3a0e3MeueHHs
nyOai4HOCTI 1H(oOpMaLii Hpo OCBITHI MpOrpamH, CTYIEHI
BUIIOI OCBITM Ta KBamiikaiii; 3a0e3neueHHs JAOTPUMaHHSI
aKaJIeMivHO1 JTOOPOYECHOCTI MpaIliBHUKAMH 3aKJIaJliB BHIIOi
OCBITH Ta 3700yBauaMu BUIIOi OCBITH; WIiATOTOBKA Ta
MPOBEJICHHSI MapKETUHTOBO-MOHITOPUHTOBHX Ta COIiaJIbHO-
TICUXOJIOTIYHUX JOCHTIKEHb A7l BU3HAYEHHS MOTPed PHHKY
mparii, BUMOT CTEHKTOJJEPIB BHUIOI OCBITH, SKOCTI HAaJIaHHS
OCBITHIX TIOCTYT 1 32JI0BOJIEHOCTI SIKICTEO OCBITHBOI JiSTTHOCTI
Ta SKICTIO OCBITH; 3aJly4€HHs CTEHKTOJIepiB BHIIOI OCBITH
(3100yBauiB BHUIIOI OCBITH, POOOTOAABIIB, NpPEJACTABHHUKIB




aKaJeMIYHOl CIUTBHOTH TOIO) JO NPUUHATTS pINICHb 3a
HanpsiMaMH BHYTPIINTHBOTO 3a0€3MeYeHHS SKOCTI; 30BHINTHE
omiaroBaHHs skocTi misuibHOCTI XHEY iM. C. Ky3neus 3a
pe3yabTaTaMd yd4acTi B HaIllOHAJbHUX Ta MIDKHAPOIHUX
peUTHHTraX BUIIMX HABYAIBHHX 3aKJIaJiB, BUKOHAHHSI
JIIEH31HHUX BUMOT, aKpeIuTallii.

3al0e3neyeHHs AKOCTI
po3po0JieHHS], 3aTBePIKeHHS,
MOHITOPHHIY, NeperJsiay Ta
OHOBJIEHHS OCBITHIX Mporpam

MOHITOPHHT 1 IepiOAMYHHIA IEPErIsia MPorpam 31iHCHIOETbCS
3 METOO 3a0e3IeUeHHs iX BiJIMOBIIHOCTI MOTpeOaM CTY/IEHTIB
1 cycminbecTBa. MOHITOPUHT CIpsIMOBaHHM Ha Oe3mepepBHE
BIIOCKOHaJIeHHs Tiporpam. [Ipo Oynb-sKi aii, 3aruraHoBaHi abo
BXHUTI SIK pe3ylbTaT Meperyisiay, ciaix iHdopmyBaTH Bei
3aIliKaBJICHI CTOPOHHU. PeryispHuil MOHITOPHHT, TEperysy i
OHOBJICHHSI OCBITHIX NpOrpaM MAaiOTh Ha METI TapaHTyBaTH
BIIMOBIIHMIM pIBE€Hb HAJaHHSA OCBITHIX IIOCIYT, a TaKOX
CTBOPIOE CIPUSATIMBE i e(EeKTHBHE HABYAJIHHE CEPEIOBUIIC
Ui 3100yBaviB Buloi ocBiTH. Lle nependayae oniHIOBaHHS:

— 3MICTY MPOrpaMH B KOHTEKCTI OCTaHHIX JOCIIPKEHB Y cdepi
MEHEPKMEHTY OpraHi3alliii 1 aJMiHICTpyBaHHS, rapaHTyIOuu
BiJITIOBITHICTh IPOTPaMH Cy4aCHUM BHMOTaM;

— 1oTped CyCHiIbCTBA, 110 3MIHIOIOTHCS;

— HaBYAJbHOTO HABAHTA)XEHHS 3700yBadiB BUIIOI OCBITH, iX
JOCATHEHb 1 pe3yNIbTaTiB 3aBEPIICHHS OCBITHBOI IPOTPaMH;

— e(hekTUBHOCTI IPOIIETYDP OL[IHIOBAaHHS CTY/ACHTIB;

— O4iKyBaHb, MOTPeO 1 3aJOBOJEHOCTI 3/100yBadiB BHIIOI
OCBITH 3MICTOM Ta MPOIIECOM HaBYAHHS,

— HABYAJBHOTO CEpeJOBHINA BIAMOBIAHOCTI METI 1 3MICTYy
MIPOrpaMu;

— SIKOCT1 CEPBICHMX MOCIYT i 3400yBadiB BHIIOI OCBITH.
[IporpamMu  peryiasipHO  TEperisgaroTh 1  OHOBIOKOTH,
3aJ]y4aroud JI0 LBOro mpolecy 3100yBauiB BHUIIOI OCBITH,
pOOOTOMABIIIB Ta IHIIIKUX CTEHUKXOJIEPIB.

3ale3neyeHHA 3apaxXyBaHH,
AOCSATHEHHS, BU3HAHHS Ta
aTtecrauis 3100yBaydiB

OmuiHroBaHHS 3700yBayiB BHINOi OCBITHU € TIOCIIJIOBHUM,
MIPO30pUM Ta MPOBOJIUTHCS BIAMOBIAHO O BCTAHOBJIEHHUX B
VYHIBEpCUTETI MPOLEAYP 3T1IHO 3 HOPMATUBHUMH aKTaMH.

HlopiuHe oIiHIOBaHHA 3400yBadiB OCBITH 3JIHCHIOETHCS
BIIMOBIZIHO JI0 BHW3HAYEHUX OCBITHBOIO MPOrpaMoro GHopm
KOHTPOJIIO; MOPS/IKY OLIHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HaBUaHHS, 10
BUCBITIIIOETHCS B pOOOYHX MTPOrpaMax HaBYaJIbHUX JUCLHUILIIH,
pobounx TmIaHax (TEXHOJNOTIYHUX KapTax) HaBYAIbHUX
JUCHUIUIIH, cujgadycaXx HaBYAJIbHUX JUCHMIUIIH; OOMIKY
pe3yabTaTiB HaBYaHHS, SKUHA BEAEThCS 3 BHUKOPHCTAaHHIM
MPOrpaMHOT0 3a0e3Me4YeHHs] KOpHNOpaTUBHOI 1H(OpMaIiiiHOi
CHUCTEMH  yIpaBliHHA  (€IEKTPOHHUM  KypHam)  Ta
iHdopmarriiinoro cepenoBumia IlepcoHanbHOI HaBYAIBHOL
cucremu (ITHC) VuiBepcutery. OnpuiatogHEHHS pe3ysbTaTiB
YCHIIIHOCTI, OI[IHIOBaHHS Pe3y/IbTaTiB HaBYaHHS B1A0OYyBa€eThC
yepe3d 3BIT «lH(dopmamis npo NOTOUHY YCHINIHICTE Ta
BIIBIAYBaHHS 3aHATh 32 HABYAIBHUMH JIUCIHILUTIHAMHA
cemecTpy» (caiT YHiBepcutery) Ta Ha caifTi [lepcoHambHUX
HaBuaabHUX cucTteM. OIIHIOBaHHS 3/100yBadiB BHINOI OCBITH




3MiCHIOETbCS Ha ocHOBI 100-0anbHOI  HAaKOMUYYBaJIbHOI
OaJIbHO-PEHUTHUHTOBOI CHCTEMHU.

[IlopiuHe pEUTHHrOBE OIIHIOBAHHS [ISJIBHOCTI HAYKOBO-
MeJaroriyHuX  MpaliBHUKIB, Kadenp 1  (akyJIbTeTiB
VYHiBepcUTEeTY 3IIHCHIOETBCS 32 PaXyHOK BHUKOPHUCTaHHS
MeXaHi3MiB OLIIHIOBaHHSA Ta CaMOOILIHIOBAHHS
pPE3YJIbTAaTUBHOCTI ~ HAYKOBO-TENAroriqHol  AisUTBHOCTI, 11
CIPSMOBAHOCTI Ha TMPIOPUTETH PO3BUTKY HAIIOHAIBHOI
CHCTEMH BHILIOi OCBITH, CTpaTerii pO3BHTKY Y HIBEpCHTETY,
0COOHMCTICHOTO npodeciitHoro PO3BUTKY HayKOBO-
MeJaroriyHuX  npauiBHUKIB.  IlizcymMknm — pedTHHTOBOTO
OI[IHIOBaHHS TIABOAATHCA 3a pe3yjbTaTaMH JisTIbHOCTI,
JNOCATHYTUMHU TIPOTSITOM HaBYAIBHOTO POKY. OTNpUITIOTHEHHS
pe3yibTaTiB MIOPIYHOTO OIIHIOBAHHS HAyKOBO-TIEAArOTTYHHUX
NpaliBHUKIB, Kadeap Ta ¢axkyiIbTeTiB BiAOyBaeThCsS Ha
3aci/laHH1 BYCHOI paid YHIBEPCUTETY.

3a0e3neuyeHHs TIKOCTI
CTY/IEeHTOLIEHTPOBAHOT' O
HABYAHHS, BUKJIQJaHHA Ta
OLIiIHIOBAHHSA

Peanizalliss CTYACHTOIIEHTPOBAHOTO OCBITHBOTO TPOIECY Y
XHEY im. C. Ky3neus 3a0e3neuyeTscs uepes3: OnpUiIiOHEHHS
OCBITHBO-TIPO(hECIHHUX TIPOTrpaM; eKCIEPTU3Y pOOOTOIABIIIMU
aktyanbHocTi 3MicTy OIIIl; owiHIOBaHHS CcTaHy oprasizarii
OCBITHBOT'O TIpoIIeCy 3100yBa4aMy BHIIOI OCBITH; CTBOPEHHS
MOXKITUBOCTEH Ui peasizallii THyYKUX TPAEKTOpid HaBYAHHS;
OpraHi3aIfiro caMoCTiifHOI poOOTH 3100yBaviB BUIIOI OCBITH;
dbopMyBaHHS ~ KOPIIOPAaTUBHOI  KYJIbTYpH  YHIBEPCHUTETY.
Buytpimne 3a0e3nedyeHHsT SKOCTI CTYIEHTOIEHTPOBAHOTO
HaBYaHHS, BUKJIaJJaHHS Ta OLIHIOBaHHS 3/100yBadiB rapaHrye,
[0 BC1 HEOOXI1JIHI PECYPCH BIAMOBIAIOTH LUJISIM HABYAHHS, €
3aralbHOJOCTYIIHUMH, a CTYIACHTH MOiH(OpMOBaHI MHpo iX
HasBHICTb. CTYAEHTOLICHTPOBAaHE HABYAHHS JIOCSTAETHCS 32
PaxyHOK MOXKJIMBOCTI BUOOPY CTYAEHTOM IMCLHUIUTIH 3 MyTy
kadeapu, CHEeiaTbHOCTI Ta YHIBEPCUTETY, IO JI03BOJISIE
KOKHOMY CTYAEHTY 00paTu HOro iHIUBIAYyallbHY TPA€KTOPIIO
HaBYaHHS 3TIHO OYIKyBaHOro Miclsg poboTu Ta iHoro
CXUJIBHOCTEHN 10 CIPUMHATTS] OKPEMUX KOMIIOHEHT OCBITHBO-
npogeciiiHol mporpamu.

3a0e3meuyeHHAa AKOCTI
HAYKOBO-NEAArOTiYHMX
NnpaniBHUKIB

Cucrema mnigBUIIEHHS KBali(ikaiii HayKOBO-IIE€JaroriyHux,
NearoriyHuX Ta HAYKOBUX INPAIiBHUKIB pPO3pOOISETHCA Y
BIIMOBIIHOCTI A0 A110401 HOPMATUBHOI 0a3u Ta OyyeThCs Ha
HACTYMHUX NMPUHLIUIIAX:

— OOOB’SI3KOBOCTI  Ta  MEpPIOAUYHOCTI  MPOXOJKEHHS
CTa)KyBaHHS 1 MiABUILIEHHS KBasi(iKarlii;

— TPO30pOCTI MpOLENyp OpraHizamii CTaXyBaHHA Ta
MiIBUIIICHHS KBaTi(iKalrii;

— MOHITOPHUHTY BIANOBITHOCTI 3MICTy MpPOrpaM IMiJBULICHHS
kBastigikarii 3a1a4am npogeciitHoro AisabHOCTI,

— O0O0OB’SI3KOBOCTI BIPOBAKEHHS PE3YJIbTATIB TABUIICHHS
kBaJiQikalii B HAyKOBY Ta MEAaroriuHy AisIIbHICTD;

— ONPWIIOMHEHHS PE3YJbTATiB CTAXYBaHHS Ta MiIBUIICHHS
kBaumiikarii.




PecypcHe 3a0e3ne4yeHHst
OCBITHBOI'0 MpoIIECY
(HaB4YaJIBHI pecypcH Ta
MiATPUMKA 3100yBaviB BUIIIOL
OCBiTH)

3akmam BUIIOT OCBITHM  3a0e3reuye  OCBITHIA  mpoiiec
HEOOXITHUMH Ta JOCTYIHUMH pecypcamu (KaapOBHMH,
METOAMYHUMH, MaTepiaibHUMH, iHPOpPMaLIHHUMH Ta iH.) Ta
3MIMCHIOE BIJIMOBIIHY MATPUMKY 3100yBaviB BUIOT OCBITH.
[Ipu nnanyBaHHi, pO3MOALTI Ta HaJJaHHI HABYAJILHUX PECYPCiB
1 3a0e3medeHHl MATPUMKH 3700yBaviB BHUIIOI OCBITH
BPaxOBYIOThCS IX TOTpeOM Ta TPUHIUNU CTYACHTO-
IIEHTPOBAHOTO HAaBYAHHSI.

OpranizaniifHo-MeTOJMYHa MIATPUMKA CaMOCTIHHOI poboTu
3100yBayviB BHUIIOI OCBITH IOJISITAE y PO3POOINI METOIUYHUX,
IUIAKTHYHHX, THCTPYKTUBHUX MaTepiais, HaJaHHI
MOXUJIMBOCTI ()OPMYBATH, 3aKpIIUIIOBATH, IOTJIUOIIOBATH W
CHUCTeMATHU3yBaTH OTPHUMaHI MiJ Yac ayJUTOPHUX 3aHSATh
3HaHHS Ta BMIHHS, 3JIMCHIOBAaTH CaMOINATOTOBKY W
CaMOKOHTPOJIb ONIAaHYBaHHsI OCBITHBOI-TIpo(deciitHOi mporpamu
Ta peamizyeTbcs uepe3 llepcoHalbHYy HAaBUYAIIBHY CHCTEMY
XHEY im. C. Ky3uers.

BuyTtpimine 3a0e3neueHHs SKOCTI BUILOT OCBITH FapaHTyeE, LI0
BCl HEOOXigHI pecypcH BiAMOBINAIOTH IUIAM HABYAHHS, €
3arajabHOJOCTYITHUMH, a 3m00yBaul  BHINOI  OCBITH
noin(opMoBaHi Mpo X HAsIBHICTb.

Indopmaniiine 3a0e3neyeHHst
(indopmaniiinuii
MeHEe/IKMEHT)

3 MeTOI YOpaBliHHA OCBITHIM MPOLIECOM PO3pOOIEHO
e(peKTHUBHY MOJITHKY B cepi iHHOpMAIIITHOTO MEHEDKMEHTY
Ta BIAMOBIIHY IHTerpoBaHy iH(doOpMaLiliHy cHUCTEMY
yIIpaBIIiHHS OCBITHIM mporecoM. JlaHa cucrema mnependadae
ABTOMATH3AIlII0 OCHOBHUX (YHKIIA yHpaBIiHHSA OCBITHIM
MPOIIECOM, 30KpeMa: 3a0e3NeUYeHHS TPOBEACHHS BCTYITHOL
KaMIlaHii, TUIaHyBaHHS Ta OPraHi3alil0 OCBITHHOT'O MPOILECY;
JIOCTYTI 10 HaBYAIBHUX PECYPCiB; OOIIK Ta aHaIi3 YCIIITHOCTI
3100yBaviB BHUIOi OCBITH; aaMIHICTPYBaHHS OCHOBHUX Ta
JIOTIOMDDXKHUX TIPOIIECIB 3a0€3MeUeHHsT OCBITHBOI JISUTBHOCTI;
yIpaBIiHHS KaJpaMu Ta iH.

ITyoaiunicTs ingopmanii npo
OCBITHI MporpaMu, oCBiTHIO,
HAYKOBY JislVIBHICTD

JlocToBipHa, 00 ’€KTHBHA, aKTyajbHa, CBO€YacHa Ta
JIETKOMOCTYMHa  iHopMallisi 3a  OCBITHBO-TIPO(eCciitHOIO
nporpamoro «Mi>KHapo/IHI BIIHOCHHH, CYCHUIbHI KOMYHIKaIii
Ta perioHajibHl cTyali» myomikyerbcss Ha caiiti XHEY im.
C. KysHens, BKIOYAaIOUM MporpamMM JUisl TOTEHLIHHUX
3100yBayviB BHUIOI OCBITH, CTY/EHTIB, BUITYCKHHKIB, 1HIIHUX
CTEMKXOJAepIB 1 TIPOMAJCHKOCTI; TPOLEAYPU HABYAHHS,
BUKJIQ/IaHHS Ta OLIHIOBAHHS, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS TOMIO.

3a0e3nmeyeHHA aKageMiTHOI
A00povecHOCTI

3a0e3neyeHHs] 3amo0iraHHs Ta BUSBICHHS aKaJeMidHOTO
IariaTy y HayKOBHMX IMpalsiX MpaliBHUKIB 3aKJIaay BHIIOL
OCcBITH Ta 3400yBadiB BUIINOI OCBITH pealli3yeThCs uepe3
TOTITUKY, CTAaHAAPTU 1 TPOLIEIYPU NOTPUMAHHS aKageMiqHOL
JTOOPOYECHOCTI, PETyNIOE€TbCs TakuMU JokymeHTamMu XHEY
M. C. Ky3nens: Kogeke akagemiunoi moopodecHocti; Komekc
npodeciifHOT eTHKH Ta OpraHi3aliiiHol KyJIbTypH HpalliBHUKIB
13100yBauiB Bumoi ocBith XHEY iM. C. Ky3nens; [lonoxenns




PO KOMICIIO 3 MUTaHb akajaemiuHoi foopouecHocti XHEY im.
C. Ky3Herns.

[lepeBipka  HayKOBUX  Mpalb  HAYKOBO-IEJATOT1YHUX
MpaIiBHUKIB YHIBEpCUTETY Ta 3J00yBaviB BHIIOi OCBITH
3MIACHIOETBCS 33 JIOTIOMOTOI0 IHTEPHET-CEpBICIB Ha OCHOBI
BIIKPUTHX IHTEpPHET-pECypciB Ta CUCTEMU
StrikePlagiarism.com, mo mie Ha mifcrasi JlinensiitHoro
JloroBopy 1po Ha/IaHHs MpaBa KOPUCTYBAaHHS aHTHUILIATIaTHUM
MIPOrPaMHUM 3a0€3MICYCHHSIM.




Martpuus BianoBiAHOCTI Bu3HadyeHNX CTaHAapTOM KOMIIETEHTHOCTEH Ta JECKPHUITOPIB

IHosicHIOBAJILHA 3alIUCKA

HPK i matpuiis BianmoBigHocTi BU3HaueHux CTaHIapTOM pe3yiIbTaTiB HABUAaHHS Ta

KOMIIETEHTHOCTEH TpejcTaBiieHi B Tabmumsax 11 2.

Taoaunga 1

MaTtpuus BiAnoBiTHOCTi BU3HAYEHUX KOMIIeTeHTHOCTel neckpuntopam HPK

3HaHHA

YMminusa

Komynikamnis

ABTOHOMIsI Ta
BiAnoBigaaLHICTH

3u1. KonnenryanbHi
HayKOBI Ta
NPaKTHYHI 3HAHHS.
3u2. Kpurnune
OCMHUCJICHHSI TEOPiH,
MIPUHITUITIB, METO/IIB

VYml. Ilornubneni
KOTHITHBHI Ta
MPAKTUYHI
YMiHHSI/HaBUYKH,
MaKCTEepHICTH Ta
IHHOBAI[IHICTh Ha

K1. Tonecenns 1o
(haxiBIiB 1
HedaxiBIliB
iHpopMarii, i1e,
npo0JeM, pilieHb,
BJIACHOTO JIOCBITY Ta

ABI. YrpaBiiHHS CKJIaIHOO
TEXHIYHOIO a00 mpodeciitHo
TUSUTBHICTIO YU mpoekTamu. AB2.
CIpoMOXHICTh HECTH
BiJINIOBIAJILHICTH 32 BUPOOJICHHS Ta
YXBaJICHHS PillIeHb y

Kaacudikanis | A .
.| 1TOHATE y cdepi |piBHI, HCOOXITHOMY AJIs|  apTyMEHTAIII]. HerepenoadyBaHUX pPoOOUHX Ta/abo
LU npodeciitHol PO3B’SI3aHHS CKJIATHIX K2. 36ip, HaBYaJIbHUX KOHTEKCTaX.
3a HPK . . L - :
JisUTbHOCTI Ta/ab0 (creriani3oBaHuX 3a7a4 i 1HTepIpeTaris Ta AB3. ®opmyBaHHS CyIKEHb, IO
HaBYaHHS. MIPaKTHYHHUX POOJIEM y|3aCTOCYBaHHS JaHKX.| BPaXOBYIOTH COIliaIbHI, HAYKOBI Ta
coepi mpodeciitnoi | K3. CminkyBanHs 3 | ernuHi aciekta. AB4. Opranizaitis
IisuTEHOCTI 200 npodeciifHmux Ta KepiBHUITBO MPOQeciiHIM
HaBYaHHSI. MUTaHb, Y TOMY YHCII PO3BUTKOM 0Ci0 Ta rpyIlL.
1HO3EMHOO MOBOIO, ABS. 31aTHICTh IPOJIOBKYBATH
YCHO Ta MHCHMOBO. HaBYaHHS 13 3HAUHUM
CTyI€HEeM aBTOHOMIi.
3arajbHi KOMIETEHTHOCTI
3K1 3ul Yml ABI1, AB2, AB 3
3K2 3ul K3
3K3 3n2 Yml ABI
3K4 3n2 Yml K1, K3 AB2
3K5 3ul Yml K1
3K6 3ul Yml K1, K2 AB2, AB3
3K7 3ul Yml K1 ABS
3K8 3ul, 302 K1 AB3
3K9 3ul Yml K1 AB3, AB4
3K10 3u2 K1, K2 ABI1, ABS
CuenianbHi (¢paxoBi) KOMIETEHTHOCTI
CKl1 3ul, 302 Yuml K1, K3 ABI, AB2, AB3
CK2 3ul, 302 Yuml K1, K2 ABI, AB2, AB3
CK3 3ul, 302 Yuml K1, K2 ABI, AB2, AB3
CK4 3ul, 302 Yuml K2, K3 ABI, AB2
CK5 3ul, 302 Yml K1, K2 AB2, AB3
CK6 3ul, 302 Yml K1, K3 ABI, AB2
CK7 3ul, 302 Yml K2, K3 ABI1, AB2, AB4
CK8 3ul, 302 Yml K2, K3 ABI, AB2, AB4
CK9 3ul Yml K1, K3 ABI1, AB3, AB4
CK10 3ul, 302 Yml K1, K2 AB3
CKl11 3ul, 302 Yml K1, K3 AB3, AB4
CK12 3ul Yml K1, K2 ABI, ABS




Taoauusa 2
MaTpuus BiANOBIAHOCTI BUBHAYEHHUX Pe3YJIbTATIB HABYAHHS, KOMIIETEHTHOCTEH TA OCBITHIX KOMIIOHEHT

Iporp KommerentrocTi
aMHi IHTerpasbHa KOMIETEHTHICTE
pe3yib 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTu
HaBua | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHSA
OKo6 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK10 OK2 OK11 OK7 OK2 OK3 OK10
OK7 OK4 OK10 | OK14 OK3 OK10 | OKl11 OK14 | OK13 | OKl11 OK7 OK4 OK11
OK9 OK8 OKl4 | OK16 | OK4 | OKIl | OKI4 | OK15 | OK22 | OKI2 | OKll OK6 OK13
OK10 OK9 OK17 | OK17 OK6 OK15 | OK15 | OK16 | OK23 | OK15 | OKI12 OKS8 OK15
OK11 OK10 OK18 | OK18 OK8 OK18 | OKl16 | OK17 | OK25 | OK22 | OK19 OK11 OK16
OK12 OKl11 OK19 | OK20 | OKI1l | OK21 | OK17 | OK20 | OK26 | OK23 | OK20 OK13 OK17
OK13 OK11 OK20 | OK22 | OK13 | OK22 | OKI18 | OK21 OK27 | OK24 | OK22 OK16 OK18
OK14 OK13 OK23 | OK23 | OK14 | OK24 | OK20 | OK24 | OK32 | OK26 | OK24 OK17 OK20
OK17 OK14 OK24 | OK24 | OKI15 | OK26 | OK22 | OK25 | OK33 | OK27 | OK26 OK18 OK22
OK18 OK15 OK27 | OK27 | OK16 | OK27 | OK23 | OK27 | OK35 | OK28 | OK28 OK19 OK23
OK20 OK16 OK28 | OK29 | OK17 | OK30 | OK24 | OK29 | OK38 | OK32 | OK29 OK21 OK24
OK21 OK17 OK31 OK32 | OKI8 | OK33 | OK25 | OK30 OK33 | OK32 OK23 OK25
PHI1 OK22 OK18 OK33 | OK33 | OK20 | OK38 | OK26 | OK31 OK34 | OK33 OK25 OK26
OK23 OK19 OK34 | OK36 | OK21 OK27 | OK33 OK35 | OK34 OK27 OK32
OK24 OK20 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK36 | OK35 OK28 OK35
OK25 OK21 OK38 OK25 OK32 OK37 | OK36 OK29 OK36
OK27 OK24 OK26 OK33 OK38 | OK37 OK33 OK38
OK28 OK25 OK27 OK38 OK38 OK34
OK29 OK26 OK29 OK35
OK31 OK27 OK30 OK36
OK32 OK28 OK31 OK37
OK33 OK29 OK33 OK38
OK34 OK32
OK35 OK33
OK38 OK35
OK39 OK38
OK2 OK3 OK6 OK1 OK2 OK2 | OKl1 OK2 OK3
OK9 OK5 OK10 OK3 OK10 OK14 | OK13 OK7 OK4
OK21 OK6 OK11 OK4 OKl11 OK15 | OK22 OK11 OK6
0K29 OK7 OK14 OK6 | OKI5 OK17 | OK23 OK12 OKS8
OK30 OK10 OK17 OK8 OK18 OK20 | OK25 OK19 OK11
OK31 OKl11 OK18 OK11 OK21 OK21 OK26 OK20 OK13
PH2 OK12 OK19 OK13 | OK22 OK24 | OK27 OK22 OK16
OK13 OK20 OK14 | OK24 OK25 | OK33 OK28 OK17
OK16 OK23 OK15 | OK25 OK27 | OK34 OK29 OK18
OK19 OK24 OK16 | OK26 OK29 | OK35 OK33 OK19
OK21 OK27 OK17 | OK27 OK31 OK34
OK26 OK31 OK18 | OK30 OK33 OK35 OK21
OK27 OK33 OK20 | OK33 OK38 OK36 OK23
OK31 OK34 OK21 OK38 OK16 OK37 OK25




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK33 OK35 OK23 OK38 OK27
OK34 OK38 OK25 OK33
OK35 OK26 OK34
OK36 OK27 OK35
OK37 OK29 OK36
OK38 OK30 OK37
OK31 OK38
OK33
OK3 OK3 OK3 OK6 OK13 OK1 OK10 OK2 OKl11 OK3 OK11
OK6 OKl11 OK4 OK10 OK14 OK3 OKl11 OK14 OK13 OK4 OK16
OK10 OK12 OKS8 OK11 OK16 OK4 OK14 | OK15 | OK22 OK6 OK20
OKl11 OK13 OK9 OK14 OK17 OK6 OK15 OK16 OK23 OK8 OK22
OK13 OK15 OK10 OK17 OK18 OK8 OK16 | OK17 OK25 OK11 OK23
OK14 OK16 OK11 OK18 | OK20 | OKl11 OK17 | OK20 | OK26 OK13 OK24
OK15 OK22 OK13 OK19 OK22 OK13 OK18 OK21 OK27 OK16 OK26
OK16 OK24 OK14 OK20 OK23 OK14 OK20 | OK24 OK32 OK17 OK29
OK17 OK27 OK15 OK23 | OK24 | OK15 OK22 | OK25 | OK33 OK18 OK32
OK18 OK28 OK16 OK24 | OK27 | OKl16 OK23 | OK27 | OK35 OK19 OK35
OK20 OK29 OK17 OK27 OK29 OK17 OK24 | OK29 OK38 OK21 OK36
PH3 OK23 OK32 OK18 OK31 OK30 | OKI18 OK25 | OK30 OK23 OK38
OK24 OK33 OK19 OK33 | OK32 | OK20 OK26 | OK31 OK25
OK26 OK34 OK20 OK34 | OK33 | OK21 OK27 | OK33 OK27
OK27 OK35 OK21 OK35 | OK36 | OK23 OK29 | OK38 OK29
OK29 OK36 OK24 OK38 OK25 OK32 OK33
OK33 OK37 OK25 OK26 OK33 OK34
OK35 OK38 OK26 OK27 OK38 OK35
OK36 OK27 OK29 OK36
OK38 OK28 OK30 OK37
OK29 OK31 OK38
OK32 OK33
OK33
OK38
OK1 OK3 OK3 OK6 OK1 OK2 OK10 OK2 OKl11 OK2 OK3 OK10
OK2 OK5 OK4 OK10 OK3 OK10 | OKl11 OK14 OK13 OK7 OK4 OKl11
OK3 OK6 OK8 OK11 OK4 OKl11 OK14 | OK15 | OK22 OK11 OK6 OK13
OK4 OK7 OK9 OK14 OK6 OK15 OK15 OK16 OK23 OK12 OK8 OK15
OK10 OK10 OK10 OK17 OK8 OK18 OK16 | OK17 OK25 OK19 OK11 OK16
PH4 OK11 OKl11 OKl11 OK18 OK11 OK21 OK17 | OK20 | OK26 OK20 OK13 OK17
OK13 OK12 OK13 OK19 OK13 OK24 | OKI18 OK21 OK27 0OK22 OK16 OK18
OK15 OK13 OK14 OK20 OK14 | OK26 | OK20 | OK24 OK32 OK26 OK17 OK20
OK20 OK16 OK15 OK23 OK15 | OK27 | OK22 | OK25 | OK33 OK28 OK18 OK22
OK21 OK19 OK16 OK24 OK16 | OK30 | OK23 | OK27 | OK35 OK29 OK19 OK23
OK22 OK21 OK17 OK27 OK17 | OK33 OK24 | OK29 OK38 OK32 OK21 OK24
OK24 OK26 OK18 OK31 OK18 | OK38 | OK25 | OK30 OK23 OK25




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK26 OK27 OK19 OK33 OK20 OK26 | OK31 OK33 OK25 OK26
OK27 OK31 OK20 OK34 OK21 OK27 | OK33 OK34 OK27 OK35
OK30 OK34 OK21 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK35 OK29 OK36
OK30 OK35 OK24 OK38 OK25 OK32 OK36 OK33 OK38
OK31 OK36 OK25 OK26 OK33 OK37 OK34
OK33 OK37 OK26 OK27 OK38 OK38 OK35
OK18 OK38 OK27 OK29 OK36
OK28 OK30 OK37
OK29 OK31 OK38
OK32 OK33
OK33
OK38
OK7 OK3 OK3 OK6 OK1 OK2 OK10 OK2 OKl11 OK7 OK2 OK3 OK11
OK12 OK5 OK4 OK10 OK3 OK10 | OKl11 OK14 | OK13 | OKl11 OK7 OK4 OK16
OK21 OK6 OK8 OKl11 OK4 OKl11 OK14 | OKI15 OK22 OK12 OK11 OK6 OK20
OK22 OK7 OK9 OK14 OK6 OK15 OK15 OK16 OK23 OK15 OK12 OK8 OK22
OK24 OK10 OK10 OK17 OK8 OK18 | OKl16 | OK17 | OK25 | OK22 | OK19 OK11 OK23
OK25 OK11 OK11 OK18 OKl11 OK21 OK17 | OK20 OK26 OK23 OK20 OK13 OK24
OK26 OK12 OK13 OK19 OK13 OK22 | OKI8 OK21 OK27 OK24 0OK22 OK16 OK26
OK32 OK13 OK14 OK20 OK14 | OK24 | OK20 | OK24 | OK32 | OK26 | OK26 OK17 OK29
OK33 OK16 OK15 OK23 OK15 | OK27 | OK22 | OK25 | OK33 | OK27 | OK28 OK18 OK32
OK35 OK19 OK16 OK24 OK16 | OK30 | OK23 | OK27 | OK35 | OK28 | OK29 OK19 OK35
OK36 OK21 OK17 OK27 OK17 | OK33 | OK24 | OK29 | OK38 | OK32 | OK32 OK21 OK36
OK37 OK26 OK18 OK31 OK18 | OK38 | OK25 | OK30 OK33 | OK33 OK23 OK38
PH5 OK27 OK19 OK33 OK20 OK26 | OK31 OK34 | OK34 | OK25
OK31 OK20 OK34 OK21 OK27 | OK33 OK35 | OK35 OK27
OK33 OK21 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK36 | OK36 OK29
OK34 OK24 OK38 OK25 OK32 OK37 | OK37 OK33
OK35 OK25 OK26 OK33 OK38 | OK38 OK34
OK36 OK26 OK27 OK38 OK35
OK37 OK27 OK29 OK36
OK38 OK28 OK30 OK37
OK29 OK31 OK38
OK32 OK33
OK33
OK35
OK38
OK1 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK11 OK2 OK3 OK10
OK3 OK11 OK10 OK14 OK3 OK14 OK13 OK7 OK4 OK11
OKS5 OK12 OK11 OK16 OK4 OK15 OK22 OK11 OK6 OK13
PH6 OK6 OK13 OK14 | OK17 OK6 OK16 | OK23 OK12 OKS8 OK15
OK8 OK15 OK17 OK18 OK8 OK17 OK25 OK19 OK11 OK16
OK10 OK16 OK18 OK20 OKl11 OK20 OK26 OK20 OK13 OK17
OK11 OK22 OK19 | OK22 | OK13 OK21 OK27 OK22 OK16 OK18




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanpHa KOMIICTCHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK15 OK24 OK20 | OK23 | OK14 OK24 | OK32 OK26 OK17 OK20
OK16 OK27 OK23 | OK24 | OK15 OK25 | OK33 OK28 OK18 OK22
OK18 OK28 OK24 | OK27 | OK16 OK27 | OK35 OK29 OK19 OK23
OK20 OK29 OK27 | OK29 | OK17 OK29 | OK38 OK32 OK21 OK24
OK21 OK32 OK31 OK32 | OKI18 OK30 OK33 OK23 OK25
OK22 OK33 OK33 | OK33 | OK20 OK31 OK34 OK25 OK26
OK23 OK34 OK34 | OK36 | OK21 OK33 OK35 OK27 OK32
OK25 OK35 OK35 OK23 OK38 OK36 OK29 OK35
OK26 OK36 OK38 OK25 OK37 OK33 OK36
OK30 OK37 OK25 OK38 OK34 OK38
OK38 OK26 OK35
OK27 OK36
OK29 OK37
OK30 OK38
OK31
OK33
OK34
OK1 OK3 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OKl11 OK2 OK3
OK5 OK5 OK4 OK10 OK14 OK3 OK14 OK13 OK7 OK4
OK6 OK6 OK8 OK11 OK16 OK4 OK15 | OK22 OK11 OK6
OK8 OK?7 OK9 OK14 | OK17 OK6 OK16 | OK23 OK12 OKS8
OK9 OK10 OK10 OK17 | OKI18 OK8 OK17 | OK25 OK19 OKl11
OKl11 OK11 OK11 OK18 | OK20 | OKl11 OK20 | OK26 OK20 OK13
OK12 | OK12 OK13 OK19 | OK22 | OK13 OK21 OK27 OK22 OK16
OK13 OK13 OK14 OK20 OK23 OK14 OK24 OK32 OK26 OK17
OK14 | OKl16 OK15 OK23 | OK24 | OK15 OK25 | OK33 OK28 OK18
OK15 OK19 OK16 OK24 | OK27 | OK16 OK27 | OK35 OK29 OK19
OK16 OK21 OK17 OK27 OK29 OK17 OK29 OK38 OK32 OK21
OK18 | OK26 OK18 OK31 OK32 | OKI18 OK30 OK33 OK23
PH7 OK19 | OK27 OK19 OK33 | OK33 | OK20 OK31 OK34 | OK25
OK20 | OK3l1 OK20 OK34 | OK36 | OK21 OK33 OK35 OK27
OK23 OK33 OK21 OK35 | OK36 | OK23 OK38 OK36 OK29
OK30 | OK34 OK24 OK38 OK25 OK37 OK33
OK35 OK25 OK26 OK38 OK34
OK36 OK26 OK27 OK35
OK37 OK27 OK29 OK36
OK38 OK28 OK30 OK37
OK29 OK31 OK38
OK32 OK33
OK33
OK35
OK38
PHS OK6 OK3 OK1 OK3 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK10 OK2 OK11 OK7 OK2 OK3 OK11
OK7 OK6 OK2 OKl11 OK4 OK10 | OK14 OK3 OK10 | OKl11 OK14 | OK13 | OKl11 OK7 OK4 OK16




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK9 OK10 OK3 OK12 OK8 OK11 OK16 OK4 OKl11 OKI14 | OKI5 | OK22 | OK12 | OKI1 OK6 OK20
OK10 OKl11 OK4 OK13 OK9 OK14 | OK17 OK6 OK15 | OK15 | OK16 | OK23 | OK15 | OKI12 OKS8 OK22
OK11 OK13 OK10 OK15 OK10 OK17 | OKI18 OK8 OK21 OK16 | OK17 | OK25 | OK22 | OKI19 OK11 OK23
OK12 OK14 | OKl11 OK16 OKl11 OK18 | OK20 | OKl11 OK22 | OK17 | OK20 | OK26 | OK23 | OK20 OK13 OK24
OK13 OK15 OK13 OK22 OK13 OK19 | OK22 | OK13 | OK24 | OKI18 | OK21 OK27 | OK24 | OK22 OK16 OK26
OK14 OK16 | OK15 OK24 OK14 OK20 | OK23 | OK14 | OK27 | OK20 | OK24 | OK32 | OK26 | OK26 OK17 OK29
OK17 OK17 OK18 OK27 OK15 OK23 | OK24 | OK15 | OK30 | OK22 | OK25 | OK33 | OK27 | OK28 OK18 OK32
OK18 OK18 OK20 OK28 OK16 OK24 | OK27 | OK16 | OK33 | OK23 | OK27 | OK35 | OK28 | OK29 OK19 OK33
OK20 OK20 | OK21 OK29 OK17 OK27 | OK29 | OK17 | OK38 | OK24 | OK29 | OK38 | OK32 | OK32 OK21 OK35
OK21 OK23 OK22 OK32 OK18 OK31 OK32 | OKI8 | OK18 | OK25 | OK30 OK33 | OK33 OK23 OK36
OK22 OK24 | OK24 OK33 OK19 OK33 | OK33 | OK20 OK26 | OK31 OK34 | OK34 OK25 OK38
OK23 OK26 | OK26 OK34 OK20 OK34 | OK36 | OK21 OK27 | OK33 OK35 | OK35 OK27
OK24 OK27 OK27 OK35 OK21 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK36 | OK36 OK29
OK25 OK29 OK30 OK36 OK24 OK38 OK25 OK32 OK37 | OK37 OK33
OK27 OK33 OK31 OK37 OK25 OK26 OK33 OK38 | OK38 OK34
OK29 OK35 OK33 OK38 OK26 OK27 OK38 OK35
OK31 OK36 OK27 OK29 OK36
OK32 OK37 OK28 OK30 OK37
OK33 OK38 OK29 OK31 OK38
OK34 OK32 OK33
OK35 OK33
OK38 OK35
OK38
OKo6 OK3 OK1 OK1 OK1 OK3 OK3 OK13 OK1 OK2 OK10 OK7 OK3 OK11
OK7 OK6 OK2 OK3 OK5 OK5 OK11 OK14 OK3 OK10 | OKl11 OKl11 OK4 OK16
OK9 OK11 OK3 OK5 OK6 OK6 OK12 OK16 OK4 OKl11 OK14 OK12 OK6
OK11 OK13 OK4 OK6 OK8 OK7 OK13 OK17 OK6 OK15 | OK15 OK15 OKS8
OK12 OK14 OKl11 OK8 OK9 OK10 OK15 OK18 OK8 OK18 OK16 OK22 OKl11 OK20
OK13 OK15 OK15 OK10 | OKl11 OK11 OK16 OK20 | OKI11 OK21 OK17 OK23 OK13 OK22
OK14 OK16 | OK13 OK11 OK12 | OK12 | OK22 OK22 | OK13 | OK22 | OK18 OK24 OK16 OK23
OK17 OK17 OK18 OK15 OK13 OK13 OK24 OK23 OK14 | OK24 | OK20 OK26 OK17 OK24
OK18 OK18 OK20 OK16 | OK14 | OKl16 | OK27 OK27 | OK15 | OK27 | OK22 OK27 OK18 OK26
OK20 OK20 | OK21 OK18 OK15 OK19 | OK28 OK29 | OK16 | OK30 | OK23 OK28 OK19 OK29
PHO9 OK21 OK23 OK22 OK20 OK16 OK21 OK29 OK32 OK17 | OK33 OK24 OK32 OK21 OK32
OK22 OK24 | OK24 OK22 | OK18 | OK26 | OK32 OK33 | OKI18 | OK38 | OK25 OK33 OK25 OK35
OK23 OK26 | OK26 OK23 OK19 | OK27 | OK33 OK36 | OK20 | OK18 | OK26 OK34 OK27 OK36
OK24 OK27 OK27 OK25 OK20 OK3l1 OK34 OK21 OK27 OK35 OK29 OK38
OK25 OK29 OK30 OK26 | OK23 OK33 OK35 OK23 OK29 OK36 OK33
OK27 OK33 OK31 OK30 | OK30 | OK34 | OK36 OK25 OK32 OK37 OK34
OK29 OK35 OK33 OK35 OK37 OK26 OK33 OK38 OK35
OK31 OK36 OK36 | OK38 OK27 OK38 OK36
OK32 OK37 OK37 OK29 OK37
OK33 OK38 OK38 OK30 OK38
OK34 OK31




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK35 OK33
OK38
OK6 OK2 OK3 OK1 OK7 OK5 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK10 OK2 OKl11 OK2 OK3 OK11
OK7 OK9 OK6 OK2 OK12 OK6 OK4 OK10 | OK14 OK3 OK10 | OKl11 OK14 | OK13 OK7 OK4 OK13
OK9 OK21 OK10 OK3 OK22 OK7 OKS8 OK11 OK16 OK4 OKl11 OK14 | OK15 | OK22 OK11 OK6 OK15
OK10 OK29 OKl11 OK4 OK24 OK10 OK9 OK14 OK17 OK6 OK15 OK15 OK16 OK23 OK12 OK8 OK16
OKl11 OK30 OK13 OK10 OK26 OKl11 OK10 OK17 OK18 OK8 OK18 OKl16 | OK17 OK25 OK19 OK10 OK17
OK12 | OK31 OK14 | OKl11 OK32 OK12 OKl11 OK18 | OK20 | OKl11 OK21 OK17 | OK20 | OK26 OK20 OK11 OK18
OK13 OK15 OK13 OK33 OK13 OK13 OK19 OK22 OK13 OK22 OK18 OK21 OK27 OK22 OK13 OK20
OK14 OK16 OK15 OK35 OK16 OK14 OK20 OK23 OK14 | OK24 | OK20 | OK24 OK32 OK26 OK16 OK22
OK17 OK17 OK18 OK36 OK19 OK15 OK23 | OK24 | OK15 | OK27 | OK22 | OK25 | OK33 OK28 OK17 OK23
OK18 OK18 OK20 | OK37 OK21 OK16 OK24 | OK27 | OK16 | OK30 | OK23 | OK27 | OK35 OK29 OK18 OK24
OK20 OK20 | OK21 | OK38 OK26 OK17 OK27 | OK29 | OK17 | OK33 | OK24 | OK29 | OK38 OK32 OK19 OK25
OK21 OK23 OK22 OK27 OK18 OK31 OK32 | OK18 | OK38 | OK25 | OK30 OK33 OK21 OK26
PH10 | ok22 OK24 | OK24 OK31 0K19 OK33 | OK33 | OK20 OK26 | OK31 OK34 | OK23 OK32
OK23 OK26 | OK26 OK33 OK20 OK34 | OK36 | OK21 OK27 | OK33 OK35 OK25 OK35
OK24 OK27 OK27 OK34 OK21 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK36 OK27 OK36
OK25 OK29 OK30 OK35 OK24 OK38 OK25 OK32 OK37 OK29 OK38
OK27 OK33 OK31 OK36 OK25 OK26 OK33 OK38 OK33
OK29 OK35 OK33 OK37 OK26 OK27 OK38 OK34
OK31 OK36 OK38 OK27 OK29 OK35
OK32 OK37 OK28 OK30 OK36
OK33 OK38 OK29 OK31 OK37
OK34 OK32 OK33 OK38
OK35 OK33
OK35
OK38
OK6 OK3 OK7 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK10 OK2 OKl11 OK7 OK3 OKl11
OK7 OK6 OK12 OK5 OK10 | OK14 OK3 OK10 | OKl11 OK14 | OK13 | OKl11 OK4 OK16
OK9 OK10 OK22 OK6 OKl11 OK16 OK4 OK11 OK14 | OKI15 OK22 OK12 OK6 OK20
OK10 OK11 OK24 OK7 OK14 OK17 OK6 OK15 OK15 OK16 OK23 OK15 OK8 OK22
OK11 OK13 OK26 OK10 OK17 | OKI18 OK8 OKI18 | OK16 | OK17 | OK25 | OK22 OK11 OK23
OK12 OK14 OK32 OK11 OK18 OK20 OK11 OK21 OK17 OK20 OK26 OK23 OK13 OK24
OK13 OK15 OK33 OK12 OK19 OK22 OK13 OK22 OK18 OK21 OK27 OK24 OK16 OK26
OK14 OK16 OK35 OK13 OK20 | OK23 | OK14 | OK24 | OK20 | OK24 | OK32 | OK26 OK17 OK29
PHI11 OK17 OK17 OK36 OK16 OK23 OK24 OK15 OK27 OK22 OK25 OK33 OK27 OK18 OK32
OK18 OK18 OK37 OK19 OK24 | OK27 | OK16 | OK30 | OK23 | OK27 | OK35 | OK28 OK19 OK35
OK20 OK20 OK38 OK21 OK27 | OK29 | OK17 | OK33 | OK24 | OK29 | OK38 | OK32 OK21 OK36
OK21 OK23 OK26 OK31 OK32 | OKI18 | OK38 | OK25 | OK30 OK33 OK23 OK38
OK22 OK24 OK27 OK33 | OK33 | OK20 OK26 | OK31 OK34 OK25
OK23 OK26 OK31 OK34 | OK36 | OK21 OK27 | OK33 OK35 OK27
OK24 OK27 OK33 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK36 OK29
OK25 OK29 OK34 OK38 OK25 OK32 OK37 OK33
OK27 OK33 OK35 OK26 OK33 OK38 OK34




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK29 OK35 OK36 OK27 OK38 OK35
OK31 OK36 OK37 OK29 OK36
OK32 OK37 OK38 OK30 OK37
OK33 OK38 OK31 OK38
OK34 OK33
OK35
OK38
OK7 OK1 OK3 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK10 OK7 OK3 OK10 OK11
OK12 OK5 OKl11 OK4 OK10 OK14 OK3 OK10 | OKl11 OKl11 OK4 OK11 OK16
OK22 OK6 OK12 OK8 OKl11 OK16 OK4 OKl11 OK14 OK12 OK6 OK13 OK20
OK24 OKS8 OK13 OK9 OK14 | OK17 OK6 OK15 | OK15 OK15 OKS8 OK15 OK22
OK26 OK10 OK15 OK10 OK17 OK18 OK8 OK18 OK16 OK22 OK11 OK16 OK23
OK32 OK11 OK16 OKl11 OK18 OK20 OKl11 OK21 OK17 OK23 OK13 OK17 OK24
OK33 OK15 OK22 OK13 OK19 | OK22 | OK13 | OK22 | OK17 OK24 OK16 OK18 OK26
OK35 OK16 OK24 OK14 OK20 OK23 OK14 | OK24 | OK18 OK26 OK17 OK20 OK29
OK36 OK18 OK27 OK15 OK23 OK24 OK15 OK27 | OK20 OK27 OK18 OK22 OK32
OK37 | OK20 OK28 OK16 OK24 | OK27 | OK16 | OK30 | OK22 OK28 OK19 OK23 OK35
OK22 OK29 OK17 OK27 OK29 OK17 | OK33 OK23 OK32 OK21 OK24 OK36
PH12 OK23 OK33 OK18 OK31 OK32 | OKI8 | OK38 | OK24 OK33 OK23 OK25 OK38
OK25 OK34 OK19 OK33 | OK33 | OK20 OK25 OK34 OK25 OK26
OK26 OK35 OK20 OK34 | OK36 | OK21 OK26 OK35 OK27 OK32
OK30 OK36 OK21 OK35 OK23 OK27 OK36 OK29 OK35
OK37 OK24 OK38 OK25 OK29 OK37 OK33 OK36
OK38 OK25 OK26 OK32 OK38 OK34 OK38
OK26 OK27 OK33 OK35
OK27 OK29 OK38 OK36
OK28 OK30 OK37
OK29 OK31 OK38
OK33 OK33
OK35
OK38
OK2 OK3 OK1 OK7 OK1 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK2 OK7 OK2 OK10
OK9 OK6 OK2 OK12 OKS5 OK5 OK10 OK14 OK3 OK10 OK14 OKl11 OK7 OKl11
OK21 OK10 OK3 OK22 OK6 OK6 OKl11 OK16 OK4 OK11 OK15 OK12 OK11 OK13
OK29 | OKl11 OK4 OK24 OKS8 OK7 OK14 | OK17 OK6 OK15 OK16 OK15 | OKI12 OK15
OK30 | OK13 OK10 | OK26 | OK10 OK10 OK17 | OKI18 OK8 OK18 OK17 OK19 | OK13 OK16
OK31 OK14 OKl11 OK32 OK11 OK11 OK18 OK20 OKl11 OK21 OK20 OK22 OK19 OK17
PHI13 OK15 OK13 OK33 OK15 OK12 OK19 | OK22 | OK13 | OK22 OK21 OK24 | OK20 OK18
OK16 OK15 OK34 OK16 OK13 OK20 OK23 OK14 | OK24 OK24 OK26 0OK22 OK20
OK17 OK18 OK35 OK18 OK16 OK23 OK24 OK15 OK27 OK25 OK27 OK26 0OK22
OK18 OK20 | OK36 | OK20 OK19 OK24 | OK27 | OK16 | OK30 OK27 OK28 | OK28 OK23
OK20 OK21 OK37 OK22 OK21 OK27 OK29 OK17 | OK33 OK29 OK32 OK29 OK24
OK23 OK22 | OK38 OK23 OK26 OK31 OK32 | OKI18 | OK38 OK30 OK33 | OK32 OK25
OK24 | OK24 | OK39 | OK25 OK27 OK33 | OK33 | OK20 OK31 OK34 | OK33 OK26




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK26 | OK26 OK26 OK31 OK34 | OK36 | OK21 OK33 OK35 | OK34 OK32
OK27 OK27 OK30 OK33 OK35 OK23 OK38 OK36 | OK35 OK35
OK29 OK30 OK34 OK38 OK25 OK37 | OK36 OK36
OK33 | OK31 OK35 OK26 OK38 | OK37 OK38
OK35 OK33 OK36 OK27 OK38
OK36 OK37 OK29
OK37 OK38 OK30
OK38 OK31
OK33
OK2 OK3 OK1 OK7 OK1 OK3 OK6 OK13 OK1 OKl11 OK7 OK2 OK11
OK9 OKo6 OK2 OK12 OK5 OKl11 OK10 | OK14 OK3 OK13 | OKl11 OK7 OK16
OK21 OK10 OK3 OK22 OK6 OK12 OKl11 OK16 OK4 OK22 OK12 OK11 OK20
OK29 OKl11 OK4 OK24 OK8 OK13 OK14 OK17 OK6 OK23 OK15 OK12 OK22
OK30 | OK13 OK10 | OK26 OK9 OK15 OK17 | OKI18 OK8 OK25 | OK22 | OK13 OK23
OK31 OK14 OK11 OK32 OKl11 OK16 OK18 OK20 OKl11 OK26 OK23 OK19 OK24
OK15 OK13 OK33 OK12 OK22 OK19 OK22 OK13 OK27 OK24 OK20 OK26
OK16 | OK15 OK35 OK13 OK24 OK20 | OK23 | OK14 OK32 | OK26 | OK22 OK29
OK17 OK18 OK36 OK14 OK27 OK23 | OK24 | OK15 OK33 | OK27 | OK26 OK32
OK18 OK20 | OK37 OK15 OK28 OK24 | OK27 | OKl16 OK35 | OK28 | OK28 OK35
PH14 OK20 | OK21 OK38 OK16 OK29 OK27 | OK29 | OK17 OK38 | OK32 | OK29 OK36
OK23 OK22 OK18 OK32 OK31 OK32 | OKI18 OK33 | OK32 OK38
OK24 | OK24 OK19 OK33 OK33 | OK33 | OK20 OK34 | OK33
OK26 | OK26 OK20 OK34 OK34 | OK36 | OK21 OK35 | OK34
OK27 OK27 OK23 OK35 OK35 OK23 OK36 | OK35
OK29 OK30 OK30 OK36 OK38 OK25 OK37 | OK36
OK33 OK31 OK37 OK26 OK38 | OK37
OK35 OK33 OK38 OK27 OK38
OK36 OK29
OK37 OK30
OK38 OK31
OK33
OK6 OK1 OK7 OK3 OK3 OK6 OK1 OK2 OK11 OK7 OK2 OK10 OK11
OK7 OK2 OK12 OK5 OK4 OK10 OK3 OK10 OK13 OKl11 OK7 OKl11 OK16
OK9 OK3 OK22 OK6 OK8 OKl11 OK4 OK11 OK22 OK12 OK11 OK13 OK20
OK10 OK4 OK24 OK7 OK9 OK14 OK6 OK15 OK23 | OKl15 | OK12 OK15 OK22
OK11 OK10 OK26 OK10 OK10 OK17 OK8 OK18 OK25 OK22 OK19 OK16 OK23
OK12 OKl11 OK32 OK11 OK11 OK18 OKl11 OK21 OK26 OK23 OK20 OK17 OK24
PHI15 OK13 OK13 OK33 OK12 OK13 OK19 OK13 | OK22 OK27 | OK24 | OK22 OK18 OK26
OK14 OK15 OK36 OK13 OK14 OK20 OK14 | OK24 OK32 OK26 OK26 OK20 OK29
OK17 OK18 OK37 OK16 OK15 OK23 OK15 | OK27 OK33 | OK27 | OK28 0OK22 OK32
OK18 OK20 | OK38 OK19 OK16 OK24 OK16 | OK30 OK34 | OK28 | OK29 OK23 OK35
OK20 OK21 OK21 OK17 OK27 OK17 | OK33 OK35 | OK32 | OK32 OK24 OK36
OK21 OK22 OK26 OK18 OK31 OK18 | OK38 OK38 | OK33 | OK33 OK25 OK38
OK22 OK24 OK27 OK19 OK33 OK20 OK34 | OK34 OK26




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanpHa KOMIICTCHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK23 OK26 OK31 OK20 OK34 OK21 OK35 | OK35 OK32
OK24 OK27 OK33 OK21 OK35 OK23 OK36 | OK36 OK35
OK25 OK30 OK34 OK24 OK38 OK25 OK37 | OK37 OK36
OK27 OK31 OK35 OK25 OK26 OK38 | OK38 OK38
OK29 OK32 OK36 OK26 OK27
OK31 OK33 OK37 OK27 OK29
OK32 OK38 OK28 OK30
OK33 OK29 OK31
OK34 OK32 OK33
OK35 OK33
OK38 OK38
OK6 OK2 OK3 OK1 OK7 OK3 OK3 OK6 OK13 OK1 OK2 OK2 OK3 OK11
OK7 OK9 OK6 OK2 OK12 OKl11 OK4 OK10 OK14 OK3 OK10 OK7 OK4 OK16
OK9 OK21 OK10 OK3 OK22 OK12 OKS8 OKl11 OK16 OK4 OKl11 OK11 OK6 OK20
OK10 OK29 OKl11 OK4 OK24 OK13 OK9 OK14 OK17 OK6 OK15 OK12 OK8 OK22
OKl11 OK30 | OK13 OK10 | OK26 OK15 OK10 OK17 | OK18 OK8 OK18 OK19 OK11 OK23
OK12 | OK31 OK14 | OKl11 OK32 OK16 OK11 OK18 | OK20 | OKl11 OK21 OK20 OK13 OK24
OK13 OK15 OK13 OK33 OK22 OK13 OK19 OK22 OK13 OK22 0OK22 OK16 OK26
OK14 OK16 OK15 OK35 OK24 OK14 OK20 OK23 OK14 | OK24 OK26 OK17 OK29
OK17 OK17 OK18 OK36 OK27 OK15 OK23 | OK24 | OK15 | OK27 OK28 OK18 OK32
OK18 OK18 OK20 | OK37 OK28 OK16 OK24 | OK27 | OK16 | OK30 OK29 OK19 OK35
OK20 OK20 | OK21 OK38 OK29 OK17 OK27 | OK29 | OK17 | OK33 OK32 OK21 OK36
OK21 OK23 OK22 OK32 OK18 OK31 OK32 | OKI18 | OK38 OK33 OK23 OK38
PH16 OK22 OK24 | OK24 OK33 OK19 OK33 | OK33 | OK20 OK34 OK25
OK23 OK26 | OK26 OK34 OK20 OK34 | OK36 | OK21 OK35 OK27
OK24 OK27 OK27 OK35 OK21 OK35 OK23 OK36 OK29
OK25 OK29 OK30 OK36 OK24 OK38 OK25 OK37 OK33
OK27 OK33 OK31 OK37 OK25 OK26 OK38 OK34
OK29 OK35 OK33 OK38 OK26 OK27 OK35
OK31 OK36 OK27 OK29 OK36
OK32 OK37 OK28 OK30 OK37
OK33 OK38 OK29 OK31 OK38
OK34 OK32 OK33
OK35 OK33
OK38 OK35
OK38
OK6 OK1 OK3 OK3 OK6 OK2 OK3
OK7 OK2 OK5 OK4 OK10 OK7 OK4
OK9 OK3 OK6 OKS8 OK11 OK11 OK6
PH17 OK10 OK4 OK7 OK9 OK14 OK12 OK8
OK11 OK10 OK10 OK10 OK17 OK19 OK11
OK12 OKl11 OK11 OK11 OK18 OK20 OK13
OK13 OK13 OK12 OK13 OK19 OK22 OK16
OK14 OK15 OK13 OK14 OK20 OK26 OK17




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK17 OK18 OK16 OK15 OK23 OK28 OK18
OK18 OK20 OK19 OK16 OK24 OK29 OK19
OK20 OK21 OK21 OK17 OK27 OK32 OK21
OK21 OK22 OK26 OK18 OK31 OK33 OK23
OK22 OK24 OK27 OK19 OK33 OK34 OK25
OK23 OK26 OK31 OK20 OK34 OK35 OK27
OK24 OK27 OK33 OK21 OK35 OK36 OK29
OK25 OK30 OK34 OK24 OK38 OK37 OK33
OK27 OK31 OK35 OK25 OK38 OK34
OK29 OK33 OK36 OK26 OK35
OK31 OK37 OK27 OK36
OK32 OK38 OK28 OK37
OK33 OK29 OK38
OK34 OK32
OK35 OK33
OK38 OK35
OK38
OK3 OK7 OK3 OK13 OK1 OK10 OK2 OKl11 OK7 OK3 OK10
OK6 OK12 OK11 OK14 OK3 OK11 OK14 OK13 OKl11 OK4 OKl11
OK10 OK22 OK12 OK16 OK4 OK14 | OK15 | OK22 | OK12 OK6 OK13
OK11 OK24 OK13 OK17 OK6 OK15 | OK16 | OK23 | OKl15 OKS8 OK15
OK13 OK26 OK15 OK18 OK8 OK16 | OK17 OK25 OK22 OKl11 OK16
OK14 OK32 OK16 OK20 | OKIl11 OK17 | OK20 | OK26 | OK23 OK13 OK17
OK15 OK33 OK22 OK22 | OKI13 OK18 | OK21 OK27 | OK24 OK16 OK18
OK16 OK35 OK24 OK23 OK14 OK20 | OK24 OK32 OK26 OK17 OK20
OK17 OK36 OK27 OK24 | OKI15 OK22 | OK25 | OK33 | OK27 OK18 OK22
OK18 OK37 OK28 OK27 | OKI16 OK23 | OK27 | OK35 | OK28 OK19 OK23
PHI18 OK20 OK38 OK29 OK29 OK17 OK24 | OK29 OK38 OK32 OK21 0OK24
OK23 OK39 OK32 OK32 | OKI18 OK25 | OK30 OK33 OK23 OK25
OK24 OK33 OK33 | OK20 OK26 | OK31 OK34 OK25 OK26
OK27 OK34 OK36 | OK21 OK27 | OK33 OK35 OK27 OK32
OK29 OK35 OK23 OK29 | OK38 OK36 OK29 OK35
OK33 OK36 OK25 OK32 OK37 OK33 OK36
OK35 OK37 OK26 OK33 OK38 OK34 OK38
OK36 OK38 OK27 OK38 OK35
OK37 OK39 OK29 OK36
OK39 OK30 OK37
OK31 OK38
OK33




Iporp KomrmerentHoCTI
aMHil IHTerpanbHa KOMIIETEHTHICTD
pe3yib 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI 3arajgbHi KOMIIETEHTHOCTI
TaTh
HaBya | 3K1 | 3K2 | 3K3 | 3K4 | 3K5 | 3K6 | 3K7 | 3K8 | 3K9 3K10 CKIl | CK2 | CK3 | CK4 | CK5 | CK6 | CK7 | CK8 | CK9 | CKI10 CKl11 CK12
HHS
OK6 OK3 OK7 OK1 OK1 OK3 OK3 OK3 OK1 OK2 OK10 OK2 OKl11 OK2 OK11
OK7 OKo6 OK12 OK5 OK5 OK5 OKl11 OK4 OK3 OK10 | OKl11 OK14 | OK13 OK7 OK16
OK9 OK10 OK13 OK6 OK6 OK6 OK12 OKS8 OK4 OKl11 OK14 | OK15 | OK22 OK11 OK20
OK10 OKl11 OK22 OKS8 OK8 OK7 OK13 OK9 OK6 OK15 | OK15 | OK16 | OK23 OK12 OK22
OK11 OK13 OK24 | OK10 OK9 OK10 | OK15 OK10 OK8 OK18 | OK16 | OK17 | OK25 OK19 OK23
OK12 OK14 OK26 | OKl11 OKl11 OKl11 OK16 OK11 OK11 OK21 OK17 | OK20 | OK26 OK20 OK24
OK13 OK15 OK32 OK15 OK12 OK12 OK22 OK13 OK13 OK22 OK18 OK21 OK27 OK22 OK26
OK14 OK16 OK33 OK16 | OK13 OK13 OK24 OK14 OK14 | OK24 | OK20 | OK24 | OK32 OK26 OK29
OK17 OK17 OK35 OK18 OK14 | OK16 | OK27 OK15 OK15 | OK27 | OK22 | OK25 | OK33 OK28 OK32
OK18 OK18 OK36 | OK20 | OK15 | OKI19 | OK28 OK16 OK16 | OK30 | OK23 | OK27 | OK35 OK29 OK35
OK20 OK20 OK37 | OK22 | OKl6 | OK21 OK29 OK17 OK17 | OK33 | OK24 | OK29 | OK38 OK32 OK36
OK21 OK24 OK38 OK23 OK18 | OK26 | OK32 OK18 OK18 | OK38 | OK25 | OK30 OK33 OK38
PH19 OK22 OK26 OK25 OK19 | OK27 | OK33 OK19 OK20 OK26 | OK31 OK34
OK23 OK27 OK26 | OK20 | OK31 OK34 OK20 OK21 OK27 | OK33 OK35
OK24 OK29 OK30 | OK23 OK33 OK35 OK21 OK23 OK29 | OK38 OK36
OK25 OK33 OK30 | OK34 | OK36 OK24 OK25 OK32 OK37
OK27 OK35 OK35 OK37 OK25 OK26 OK33 OK38
OK29 OK36 OK36 | OK38 OK26 OK27 OK38
OK3l1 OK37 OK37 OK27 OK29
OK32 OK38 OK38 OK28 OK30
OK33 OK29 OK31
OK34 OK32 OK33
OK35 OK33
OK38 OK35
OK38

I'apanr OII nIONUCano Ouxaexcannap POMAHIOK




JIMCT NOTI'OAKEHHSA

OCBITHBO-TIPO(eciiinoi mporpamu «IloJiTHYHI KOMYHIKaIIIl TA TEXHOJIOTIDY

Ha3ea cTpykTypHOro/ ¢pyHKUioHAILHOTO MiAPO3/iay/ mocaaoBa 0coda

)I%Ta, minme

1. HaBuanpHuil BimaI

2. Bimin 3a6e3neueHHs SKOCTI OCBITH Ta IHHOBAIlIHHOTO PO3BHTKY

3. 3aBimyBau BHITyCKOBOI Kadeapu

4. TIpopekTop 3 HABYATBEHO-METOAMIHOI pOOOTH

& 7/
/)

K/
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PEIIEH3IsA
Ha ocBiTHLO-podeciiiny nporpamy «IloaiTuuni KoMyHikanil Ta noJiTHYHI
TexHoJori» 3a cneniansuicTio 052 «IloxiTonoris» nepmoro
(faxkaaBpCHKOro) piBHs BHIIOT OCBITH Y
XapkiBcbKOMY HANIOHAJBLHOMY €KOHOMIYHOMY yHiBepcHTeTi imeni Cemena
Ky3nens

OcsitHbo-nipodeciiiny mnporpamy (mami OIII), mo peneHsyeTses,
po3paxoBaHO Ha 3100yBadiB BHIIOI ocBiTH y ramysi 3Hanb 05 «ComianbHi T2
noBeiHKOBI Haykw» 3a cremiamehicTio 052 «[lomitonoris»  mepmioro
(6akanaspcrkoro) pieas. OIMI oHoBneHo Ha mizcTaBi CTaHIapTy BHILOI OCBIiTH
(3aTBep/UKEHO i BBEJEHO B Jil0 Haka3oM MiHicTepcTBa OCBiTH i HaykKH Bil
04.08.2020, Ne 1002), ysaranbHEHHS BITYM3HSHOrO Ta 3apybikHOro aocsiny,
aHami3y PHHKY Tpalli 3 ypaxyBaHHSM PEriOHaJIbHOr0 KOHTEKCTY, MPOMO3HLIMA
po6GOTO/AABIIB Ta OpraHiB MiCIIEBOIO CaMOBPSyBaHHS.

Heo6XiaHiCTh MiATOTOBKM CHEIIANiCTIB JaHOrO HampsMy B XapKiBCHKOMY
HaIllOHATBHOMY eKOHOMiuHOMY yHiBepcuteri iM. Cemena KysHeus 3ymoBieHa
aKTHBI3aL €10 MONITHYHOTO JKUTTS PEriOHy, K i KpaiHH B LiIOMY, Ta MOMTHOIEHHAM
nponeciB po36ya0BH MoNiTHYHOI AeMokpartii. [TpoBeieHHs BHOOPYMX KaMmaHiii,
peanmizailis  IpoMajChKMX iHimiaTWB, poboTa  3aKnafiB  IPOMAJCHKOro
caMOBpsi/lyBaHHs, noTpe6a y aHami3i pe3yIbTaTiB MOHITOPHHTY CYCILIBHOI IyMKH,
peati3anis CBO€i CYCTIiIBHOI Micii MiANPHEMCTBAMH Iie JaNeko He MOBHHM Nepesik
THX cdep, AKi € HEBiI'€MHOI YaCTHHOK JKHTTS Cy4acHOro PpO3BHHEHOIO
JIEMOKPAaTHYHOTIO CYCIiIbCTBA.

He BHHMKae CyMHiBiB TO# (akT, mIO MiArOTOBKAa BHCOKOKBaTi(iKOBaHHX
CremianicTiB y raiy3i MONITONOril COPHATHME AaKTHBi3allii JIeMOKpaTHYHOIO
TOMITHYHOTO KHUTTA MiCTa, perioHy Ta KpaiHu y UiJIOMy, HaCHIyIOuH JaHy cdepy
KBami(DiKOBAHMMH CrelianicTaMl y Traiysi momirtosorii, omke, i THX cdep
HisSUTBHOCTI, fKi i3 Helo Ge3mocepelHBO MOB’S3aHi, 1 y SAKHX TaKi CrewiaticTd
3HAXO/ATH MpodeciiiHy pearizalio.

V wminoMy; HeoGXigHICTh PO3BHTKY IONITHYHOI OCBITH 3YMOBIIOETHCS
noTpe6oio ycTateHHs B YKpaiHi ryMaHiCTHYHMX Ta IEMOKPATHYHHUX LiHHOCTEH, SKi
noknazeHi B miarpyHts €poneiicbkoro Coro3y, He3BOPOTHICTH MparHeHHs M0
AKOTo HeloaaBHo 6yI1o 3akpimieHo B Korctutymii Ykpaidu.

AHani3 CTPYKTypH, 3MICTy Ta OYiKYBaHMX pe3yJ]bTaTiB peanizauii AaHOi
OCBITHBO-NPOGECIHHOT ITPOrpaMu CBiIYHTH, 0 OCHOBHMMH 00’ €KTaMH BHBYEHHS €
MONITHYHI BiZIHOCHHH Y CYCILTGCTBi, peaizaiis AeMOKPaTHYHOI BOJi IPOMA/sH,



cipusiHHs  eexTHBHOI NOOYIOBI MONITHYHOrO Kypcy JepikaBH, a TaKoxX
rPOMaJICbKHX, KOpPIOpPATHBHHMX, CYCHUIBHHX TMOJNITHK aKTOpiB MOJITHYHOIO
mpoLecy.

V BiAMOBiAHOCTI 710 JOCBiAy MPOBIIHMX YHiBEpCHTETIB YKpaiHM Ta CBITY,
OCBiTHBO-TIpodeciiiHa mporpama nepeabadae HeoOXifHHH mepenik 060B’I3KOBUX
((yHIaMeHTATBHUX) TUCUMILTIH, SKi HAJAIOTh CTYAEHTOBI HEOOXiNHI KOMMeTeHIT
IIOJI0 PO3yMiHHS, aHAN3Y | ONepyBaHHS MO THYHHM NpoLecoM. Takox, CTyIeHTaM
MPOTIOHYEThCA IIMPOKHME Mepeik BHGIPKOBHX HABYANBHMX MUCUMILTIH, SKi
JI03BOJISIIOTH HUM GyIyBaTH BIAacHy OCBITHIO i Kap €pHY TPaeKTOpilo, HabyBalo4u
criemianizanii y OKpeMHX HanmpsMax TOJITHYHOI HayKH i mpodeciiHoil AisIbHOCTI.
[lpakTHyHa MArOTOBKa i 3B’M30K i3 po6GOTOAABUSAMH € OKPEMOIO BaXJIHBOKO
nepesaroio nporpamu. OnaHyBaHHs (axoBUX KOMIETEHILIH BiaGyBaTHMeThCs i3
3aTy4eHHSAM KOHKDETHHX MarepialiB IOJITHYHOrO MpOIECy, i3 3aCTOCYBaHHAM
3ac06iB MOJIEIOBaHHS MOJITHYHOrO MpoLecy, Ta 3i Ge3nmocepenHiM 3aly4eHHIM
37106yBadiB OCBITH JI0 HABYATBHO-IIPAKTHYHOI JiSIIBHOCTI y mpodeciinii cdepi.

®opMyBaHHS 3a3HAYEHUX KOMIIETEHTHOCTEH /O3BOJNMTH  BHITyCKHHMKaM
MporpaMM pO3yMIiTHCS HAa [PHPOAI Ta JHHAMIlli MOJITHYHOIO MpOLeCy,
0coGNMBOCTSX HOro 3abe3nedeHHs Ha MiCIEBOMY, pETiOHAIBHOMY Ta
HaI[iOHAEHOMY PiBHi, MiX0aX A0 BUpILICHHS MOJITHYHUX KOHQIIKTIB; MepeBoay
TOMITHYHOTO TPOLECY Y MIOIKMHY e)eKTHBHOI B3a€EMOIii HOro akTopiB Ha KOPHCTh
PO3BHTKY HAILIOro MiCTa, perioHy Ta KpaiHH y LijoMy.

TTpuKIafaloOThCs 3yCHILIS UIA iHTepHAIliOHai3allil MPOrpamMy, 10 J03BOJIAE
PO3IIMPIOBATH CITIBIIPALIO i3 €BPONEHCHKHMH i CBITOBUMH HaBYaIbHUMH 3aKJa/laMu
T4 Y4aCHAKAMH MOJITHYHOTO Mpolecy. XapKiBChKHii HalliOHATBHHI EKOHOMIYHHHA
yriBepcurer iM. C. Ky3Hens mae mmpokuii JOCBiA IIONO PO3BHTKY HAMpSMiB
MiKHapOJIHOI CrTiBMpali y akaxeMiuHi cepi, sikuid, 6e3ymoBHO, Gy/ie 3alisHul i B
pamkax miei mporpamu. Takox sk BiH Mae KBatidikoBaHWM i AOCBiAYEHHH
BUK/IANAlbKUM CKIal, KOMIIETEHTHICTh SKOrO HEOJHOpa30BO BijJ3HaYanacs
MIiCLIEBHM CaMOBpSIYBaHHAM XapkoBa, aKaJeMiYHHMH HAIlOHATBHUMHA i
MiKHapOJHUMH yCTaHOBAMH.

SIk BHCHOBOK, Maio 3ayBaxxuTH, o penensoBaHa OINIl xapakrepu3yerhcs
BHCOKHAM HAyKOBMM Ta METOAWYHHMM DiBHEM, IDYHTOBHICTIO MpOOIEMATHKH, Ta
BiZMOBizIa€ iHTepecaM AK CTYIEHTIB, TaK i [¥MERDYTEIX poboToAaBLiB.

Jlupextop JlenaprameHTy no po6oti lemrapTane
3 TPOMaJICBKUMH 00’ €ITHaHHAMHU : B o 0 e
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