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PROFESSIONAL EXPERIENCE: 

 Associate Professor of the Department of Enterprise Economics and Management, 

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (S. Kuznets KhNUE ) (2011 – 

present)  

 Assistant Lecturer KhNUE (2004 – 2011) 

 Specialist 2 categories of the Сenter of social services for youth of Putivl (1998 – 

2003) 

 Practical psychologist (Secondary school № 2 of Putivl) (1986 – 1989) 

  

EDUCATION 

 Diploma of Senior Lecture (2011), Diploma Ph.D.  (Economic Science) (2009) 

 Kharkiv  State University of Economics,  Master of Public Service, Master's degree, 

(2004)   

 Sumy State Pedagogical Institute, Faculty of Practical Psychology, specialty:  

psychologist education. Specialist Diploma (1996)   

 Glukhov State Pedagogical Institute, Faculty of General Technical Sciences, specialty:  
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PUBLICATIONS 

 

Author of 2 study guide, 7 monographs, 28 scientific articles. 

 

Identifiers in scientometric databases 

Google Scholar   ID - FJko6g0AAAAJ; h-index - 2 

 

 

Fluent  in  Ukrainian, Russian. 

 

 

SELECTED PUBLICATIONS 

Monographs  

1. Інноваційні процеси в системі державного управління і місцевого 

самоврядування / М. В. Афанасьєв, Л. Г. Шемаєва, В. В. Ушкальов та ін. – Харків: 

Вид. ХНЕУ, 2006. – 212 с. 

2. Побудова системи управління якістю в діяльності органів виконавчої влади 

регіону : монографія / М. В. Афанасьєв, Л. Г. Шемаєва, В. В. Ушкальов та ін. – 

Харків : Вид. ХНЕУ, 2008. – 472 с.   

3. Управління якістю бізнес-процесів на підприємстві : монографія / Л. Г. Шемаєва, 

К. С. Бегін, В. В. Ушкальов та ін.  – Харків: Вид. ХНЕУ, 2009. – 240 с.  

4. Бегін К. С. Управління процесом створення цінності на підприємстві: людський 

фактор : монографія / К. С. Безгін, І. В. Гришина, В. В. Ушкальов. – Донецьк: 

Ноулідж, 2011. – 322 с. 

5. Место рефлексии в контексте формирования личностных компетентностей 

экономистов и менеджеров // Рефлексивные процессы в экономике: концепции, 

модели, прикладные аспекты : монография / Р. Н. Лепа, С. Н. Шкарлет, В. В. 

Ушкалѐв и др.  – Донецк : АПЕКС, 2012. – Т. 1. – 560 с. 

6. Теоретичні засади формування лідерських навичок у контексті розвитку 

персоналу державної служби // Теоретичні засади та організаційні механізми 

реформування державної служби в Україні : монографія / Н. Л. Гавкалова, Л. Й. 

Аведян, В. В. Ушкальов та ін. – Х. : Вид. ХНЕУ, 2012. – 328 с. 

7. Психологічні аспекти формування професійної компетентності засобами 

інформаційно-комунікаційних технологій // Формування професійних 

компетентностей в умовах інформаційної економіки : монографія / В. С. 

Пономаренко, Г. В. Назарова, В. В. Ушкальов та ін. – Х. : Вид. ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 

2014. – С. 101-124. 

Textbooks 

1. Наумік К. Г. Організація діяльності державного службовця : навчальний 

посібник  / К. Г. Наумік, А. М. Григоренко, В. В. Ушкальов. – Харків : Вид. ХНЕУ, 

2011. – 320 с. 

2. Тренінг «Комунікації та управління змінами» / В. В. Ушкальов // Економіка 

підприємства: формвання компетентностей на основі тренінгів : навчально-

практичний посібник / за заг. ред. канд. екон. наук, професора Афанасьєва М. В. – Х. 

: ВД «ІНЖЕК», 2013. – С. 40-59. 

 



Articles 

1. Ushkalyov V. V. Systemic Aspects of Personnel Development / V. V. Ushkalyov // 

North-East Asia Academic Forum (Publication of scientific articles). – 2014. – №1. – P. 

122 – 125. 

2. Ушкальов В. В. Управління поведінковими ризиками на основі рефлексивного 

підходу / В. В. Ушкальов, А. В. Діоба // Вісник Дніпропетровського університету. 

Серія "Економіка". – 2015. – № 10/1, Т.23. – С.74 -79. 

3. Ushkalyov V. V. Psychological aspects of personnel development in media 

communications / V. V. Ushkalyov, M. P. Martiyanova // Економіка і організація 

управління. – 2016. – №1(21). – С. 201 – 211. 

4. Ушкальов В. В. Поведінкові аспекти управління розвитком  

персоналу підприємства / В. В. Ушкальов, М. П. Мартіянова // Глобальні та 

національні проблеми економіки. Електронне наукове фахове видання 

Миколаївського національного університету ім. О. М. Сухомлинського. – 2016. – № 

13. – С. 387 – 392.  

5. Ушкальов В. В. Формування соціальної відповідальності персоналу / В. В. 

Ушкальов // Інфраструктура ринку. Електронний фаховий науково-практичний 

журнал. – 2017. – № 6. – Режим доступу: http://www.market-

infr.od.ua/journals/2017/6_2017_ukr/ 

6. Ушкальов В. В. Особливості оцінки ефективності процесу розвитку персоналу / 

В. В. Ушкальов // Глобальні та національні проблеми економіки. – 2018. - №23. – 

Режим доступу до статті : http://global-national.in.ua/issue-23-2018 

7. Ушкальов В. В. Структура креативності та економічні аспекти її формування / В. 

В. Ушкальов // Інфраструктура ринку. – 2018. – № 18. – Режим доступу до ресурсу : 

http://www.market-infr.od.ua/uk/18-2018 
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Associate Professor Volodymyr Ushkalyov – PhD (Economics),   

Associate Professor of the Economics of Enterprise and Management Department, 

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (Ukraine). 

 

Research Interests:  

Social and labour Economics, Management, Behavioral economics, Research 

Methodology, Developmental Education 

 

Professional Activities:  

14 years of experience teaching   courses on economics and management   

14 years of  research experience in Kharkiv National University of Economics (Ukraine)  

Vast experience in interdisciplinary and scientific research  

The research results were published in 91 scientific papers, among which 7 collective 

monographs,  28 scientific articles, 24 Conference Contributions. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


