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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 
 

Самостійна робота здобувача (СРЗ) – це форма організації навчального 
процесу, за якої заплановані завдання виконуються здобувачем самостійно 
під методичним керівництвом викладача. 

Метою самостійної роботи здобувача в межах навчальної дисципліни 
«Методологія управління проектами в публічному адмініструванні» є 

засвоєння в повному обсязі навчальної програми та формування у здобувачів 
загальних і професійних компетентностей, які відіграють суттєву роль у 

становленні майбутнього доктора філософії. 
Навчальний час, відведений для самостійної роботи здобувачів очної 

форми навчання, визначається навчальним планом і становить 74,7 % (112 
годин) від загального обсягу навчального часу на вивчення дисципліни (150 

годин).  
У ході самостійної роботи здобувач має перетворитися на активного 

учасника навчального процесу, навчитися свідомо ставитися до оволодіння 
теоретичними і практичними знаннями, вільно орієнтуватися в 

інформаційному просторі, нести індивідуальну відповідальність за якість 
власної освітньо-наукової діяльності.  

СРЗ в межах навчальної дисципліни «Методологія управління проектами 

в публічному адмініструванні» включає: 
вивчення навчальної літератури за темами та пошук додаткової 

літератури; 

опрацювання лекційного матеріалу; 

конспектування окремих питань, що не розглянуті на лекційних 

заняттях; 

виконання ситуаційних вправ та творчих завдань за темами навчальної 

дисципліни; 

написання доповідей та коротких повідомлень до семінарських занять; 

підготовка до поточних контрольних робіт і колоквіумів.  

 
 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
 

Завдання самостійної роботи, які передбачені навчальним планом і 
програмою навчальної дисципліни для засвоєння теоретичних знань і 

практичних навичок, наведені в табл. 2.1. 
 

 
 

 
 
 



 

  

Таблиця 2.1 

Завдання для самостійної роботи здобувачів та форми її контролю  

№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

 Змістовий модуль І. Теоретичні основи проектного менеджменту 

1.  Здатність 
розуміти цілі та 
описувати 

очікувані 
результати 

проектної 
діяльності; 
здатність 

визначати 
параметри 

проекту і 
формулювати 
нагальну 

проблему, 
структуру та 

функції 
зацікавлених 
осіб проекту; 

вміння 
описувати 

проблемну 
ситуацію, 
визначати 

потенційні 
фактори 

впливу 
зовнішнього 
оточення та 

формувати 
структуру бази 

даних з 
усунення 
проблемних 

ситуацій 

Тема 1. 
Загальна 
характеристика 

управління 
проектами 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
семінарського 

заняття, огляд 
теоретичного 
матеріалу з теми 

"Загальна 
характеристика 

управління 
проектами" 

14 Презентація 
результатів 

Основна 
[1-3] 

Додаткова 

[5-7, 9, 11-
13, 22-24, 

26] 

2.  Здатність 
розробляти 

план 
управління 
змістом 

проекту, 
ієрархічні 

структури 
робіт проекту, 
перелік робіт 

Тема 2. 
Методичні 

основи 
планування і 
контролю 

проекту 

Вивчення 
лекційного 

матеріалу, 
підготовка до 
семінарського 

заняття, огляд 
теоретичного 

матеріалу з теми 
"Методичні 
основи 

14 Презентація 
результатів. 

Письмова 
контрольна 
робота за 

темою 1 

Основна 
[1-3] 

Додаткова 
[5-7, 9, 11-
13, 22-24, 

26] 



 

  

№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

проекту, що 

мають бути 
виконані для 
отримання 

проміжних і 
кінцевих 

результатів  

планування і 

контролю 
проекту". 
Підготовка до 

контрольної 
роботи за темою 

1 

3.  Здатність 
здійснювати 
розподіл 

обов’язків та 
відповідальнос

ті; вміння 
розробляти 
організаційні 

структури 
проекту, 

матрицю 
відповідальнос
ті в проекті, 

план 
управління 

персоналом і 
комплектувати 
штат проекту 

 

Тема 3. 
Основні форми 
організаційної 

структури 
проектів 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 

підготовка до 
семінарського 

заняття, огляд 
теоретичного 
матеріалу з теми 

"Основні форми 
організаційної 

структури 
проектів" 

14 Презентація 
результатів 

Основна 
[1-3] 

Додаткова 

[5-7, 9, 11-
13, 22-24, 

26] 

4.  Здатність 
приймати 

проектні 
рішення щодо: 
затвердження 

переліку 
проектних 

альтернатив, 
призначення 
керівника 

проекту, 
затвердження 

складу групи 
управління 
проектом, 

складу 
персоналу 

проекту, 
складу 
проектної 

команди 
 

Тема 4. 
Управління 

персоналом у 
проектах 

Вивчення 
лекційного 

матеріалу, 
підготовка до 
семінарського 

заняття, огляд 
теоретичного 

матеріалу з теми 
"Управління 
персоналом у 

проектах" 

14 Презентація 
результатів 

Основна 

[1-3] 

Додаткова 
[5-7, 9, 11-
13, 22-24, 

26] 

Разом за змістовим модулем І     56 



 

  

№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

Змістовий модуль ІІ. Управління проектами в публічному адмініструванні 

 

5. 

Здатність 

описувати 
систему 
доступних 

проектних 
ресурсів, 

визначених і 
встановлених 
проектних 

обмежень для 
вибраної 

проектної 
пропозиції; 
уміння 

розробляти 
документ про 

прийняття 
проектних 
рішень, 

формувати 
статут проекту, 

систему 
документації 
про політику у 

сфері якості та 
розробляти 

резюме 
проекту 

Тема 5. 

Управління 
проектами як 
засіб реалізації 

публічної 
політики  

Пошук, підбір та 

огляд 
літературних 
джерел за 

заданою 
тематикою. 

Написання есе на 
тему "Публічна 
сфера як 

предметна 
область 

проектного 
менеджменту". 
Виконання 

домашнього 
завдання 

"Визначення 
основних 
учасників 

проекту та аналіз 
альтернативних 

варіантів 
реалізації 
проекту". 

18 Захист 

домашнього 
завдання. 
Перевірка 

есе 

Основна [1-3] 

Додаткова [4, 
8, 10, 14-16, 

18, 21, 25] 

8 
6. 

Здатність 
розуміти 

технологічні 
зв'язки робіт 

проекту; 
вміння 
складати 

мережну 
діаграму 

проекту, 
розраховувати 
графік робіт 

проекту, 
розробляти 

календарний 
план проекту 
та план 

управління 
графіком робіт 

проекту 

Тема 6. 
Управління 

проектним 
циклом 

Пошук, підбір та 
огляд 

літературних 
джерел за 

заданою 
тематикою. 
Виконання 

домашнього 
завдання 

"Розробка 
графіка робіт 
проекту". 

Підготовка до 
контрольної 

роботи за темою 
5 

19 Захист 
домашнього 

завдання. 
Письмова 

контрольна 
робота за 
темою 5 

Основна [1-3] 
Додаткова [4, 

8, 10, 14-16, 
18, 21, 25] 



 

  

№ 

з/
п 

Компетентності, 

які 
забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 
роботи 

Кіль-

кість 
годин 

Форми 

контролю 
СРЗ 

Література 

 

7. 

Здатність 

формувати 
вимоги до 
ресурсів, 

перелік 
ресурсів і їх 

кількість, що 
потрібна для 
виконання 

робіт проекту, 
визначати 

обсяги та 
вартість 
ресурсів, 

розробляти 
кошторис 

робіт, план 
управління 
вартістю та 

бюджет 
проекту, 
здійснювати 

координацію та 
коригування 

проектних дій 
щодо 
виконання 

робіт проекту, 
оцінювати 

етапні та 
кінцеві 
результати 

виконання 
робіт проекту 

Тема 7. 

Інструменти 
проектного 
циклу 

Пошук, підбір та 

огляд 
літературних 
джерел за 

заданою 
тематикою. 

Виконання 
домашнього 
завдання "Оцінка 

основних 
атрибутів 

системи якості 
проекту" 

19 Захист 

домашнього 
завдання 

Основна [1-3] 

Додаткова [4, 
8, 10, 14-16, 
18, 21, 25] 

Разом за змістовим модулем ІІ     56 

Разом з навчальної дисципліни    112 

 
 

3. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ САМОСТІЙНОЇ 
РОБОТИ 

 
Виконання кожного завдання для самостійної роботи оцінюється 

відповідно до Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів 
навчання студентів за накопичувальною бально-рейтинговою системою" 
ХНЕУ ім. С. Кузнеця (табл. 3.1).  

 
 



 

  

Таблиця 3.1 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка 
ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою  

для екзамену, курсового проекту 
(роботи), практики  

для заліку 

90 – 100 А відмінно    
 

зараховано 82 – 89 B 
добре  

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно 

не зараховано 

1 – 34 F 

 
Розподіл балів за виконання завдань для самостійної роботи у межах тем 

змістових модулів навчальної дисципліни наведено в табл. 3.2. 
 

 

Таблиця 3.2 

 
Розподіл балів за завданнями та змістовними модулями 

Завдання для 
практичної роботи  

Змістовий модуль 1  Змістовий модуль 2  
Сума балів  

ЗСР1 ЗСР2 ЗСР3 ЗСР4  ЗСР7 ЗСР8 ЗСР9 

Максимальна 
кількість балів  

5 5 5 5 5 5 5 35 

ЗСР– завдання для самостійної роботи здобувача. 

 
Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності та 

іншої академічної документації. 
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