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1. 3BATAJIBHI BIIOMOCTI

MeTroto TpOBEACHHS MNPAKTUYHMX 3aHATh 3 HABYAIBHOI JAUCIUILIIHU
«KoHKypeHIlis Ha MDKHApOJHMX pHHKax» € (QopMyBaHHA B acHipaHTIB
JOCIIITHULIBKUX HaBUKIB, 1[0 HAMpaBJICHI HA OTPUMAHHA HOBUX HAYKOBHX 3HaHb,
MIJTOTOBKH JI0 3aXUCTY JUCEPTAIlii.

Y  Xoml mOpakTMYHMX ~ 3aHATH  acmipaHT  HaOyBae  mpodeciitHux
KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPAKTUYHUX HABUYOK POOOTH 3 BUPIIICHHS MNPUKIATHUX
3a1a4 mpodeciifHOl TiSITLHOCTI MIO0:

KOHIIENTYyati3amii Ta MOJAEIIOBAHHA MPEAMETHOI 00JacTi AOCTIIKEHHS IS
BUPILIEHHS aKTyaJIbHUX 3aBIaHb/IpoOJeMu (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO3JATHOCTI
013HeCYy;

cuctemMaTuzamii iHdopmamii, BHAUIEHHA KilacU(IKaIiHUX O3HAK s
YTOUHCHHS/y3araJIbHCHHS/BU3HAYCHHSI ~ KJIIOUOBMX  KaTeropii Ta  TOHSTH
MpeAMETHOI 00JIaCTi TOCIIKEHHS;

BUSIBJICHHSI TEHJICHIIM, 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MINKHAPOIHUX PHUHKIB,
0COOJIMBOCTEM KOHKYPEHIIIi Ha HUX;

OBOJIOJIIHHS ~Ta 3aCTOCYBaHHA AaHAIITHYHOTO I1HCTPYMEHTapito ISt
MIPOBEICHHS] HAYKOBOI'O JIOCJIIJIPKEHHS Ta MPE3eHTallli HOro pe3ysbTaTiB;

oprasizailii MpoBeICHHS OPUTIHAIBHOTO €KCIIEPUMEHTAIBHOTO JOCIIIKESHHSI,
BUKOPHUCTAHHS PE3yJIbTAaTIB PI3HUX JOCIIKCHb JJISI OTPUMAaHHS Ta MPEICTaBICHHS
OCTAaTOYHOTO PE3yNbTaTy;

1HTeprpeTanii pe3yJbTaTiB Ta y4acTl y JOUCKYCIIX CTOCOBHO HAayKOBOTO
3HAYEHHA Ta MOTEHIITHUX HACIIKIB OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB.

BignoBimHo a0 mporpamMu HaBYaidbHOI AUCHUILIIHU «KOHKypeHIlis Ha
MDKHApOJIHUX PUHKAX» Ha MPAKTHYHI 3aHATTS BIABOIUTHCA 22 TOJ. HABYAIBHOTO
qacy.

[lpakTuuni 3aHATTS 3 HaB4YanbHOi nuctuiuiind  «KoHkypeHmis Ha
MDKHApOJIHUX PUHKAx» MpoBosaThes y ayautopii OLI35 (kopm. 2) XapkiBChKOTO
HAI[IOHAJILHOTO €KOHOMIYHOTO YHiBepcuTeTy iMeH1 Cemena Kysneris.

[Ipaktuune 3aHATT — (opmMa HABYAIBHOTO 3aHSATTS, 3a SKOI BHKJIaAad
OpraHi3oBYy€ ACTAIBHUN PO3MIIAI TEOpii, KOHIICMII, HAYKOBUX TOJIOKEHb IIOJI0
00’€eKTy nOoCTipKEeHHs 1 popMye BMIHHS Ta HABUYKH iX MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBAHHS
IUISIXOM 1HAWBITyaJIbHOTO BUKOHAHHS acIipaHToM C(OpMYJIbOBaHUX 3aBlaHb. [Ipu
MIATOTOBII IO MPAKTUYHUX 3aHITh B MEKaX BHUKOHAHHS IPEIACTaBICHUX 3aBlIaHb
(m.2) acmipanTi GOpPMYIOTh JOMOBIAI, €Ce, CTATTi, aHAJIITHYHI 3BITH, SKi
BIJITOBIJIal0OTh BU3HAYCHUM BHKJIaJIadeM BHUMOTaM, Ta 3aXHWIIAIOTh iX TiJ dYac
ayJIMTOPHOTO 3aHSATTS.



2. 3ABJJAHHSA JIsA TIPAKTUYHUX 3AHATD

3aBnaHHs AN MPAKTUYHHUX 3aHATH, AKI MependadyeHi HaBYAJIbHUM IUIAHOM 1
IpOrpaMoi0 HaBYAJbHOI JAUCHUIUTIHM JJIi 3aCBOEHHS TEOPETHUHUX 3HAaHb 1
NPaKTUYHUX HABUYOK BiJIMOBIIAIOTh TAKOMY MEPETIKY.

1-2 3ansaTTs: opmMyBaHHS NPEeAMETHOT 00J1aCT1 TOCTIIHKEHHS.

1.1 AKTyaJIbHICTb Ta METa JTOCIIKEHHS.

1.2 O0’€eKT Ta mpeIMET JTOCTIKEHHS.

1.3 Busnauenns pyHKIIN Ta 3aBJaHb 1HGOPMAIIHHO-aHATITUYHOI CUCTEMHU.

3-4 3ansATTA: TexHONOTIsA pO3pO0ICHHS KOHIIENTYaTIbHOI MOETI.

2.1 Mopdonoriyauii aHaini3 Ta CUHTE3 B BUPIIIEHHI KOHKPETHOT'O 3aBJIAaHHS
JIOCIIIKEHHS.

2.2 KOHIIENTH Ta KOHCTPYKTH.

2.3 ®opmarizailisi KOHIENTIB Ta KOHCTPYKTIB.

2.4 [TobynoBa KOHIIENTYaIbHOT MOJIEI JOCIHKEHHSI.

5-8 3amsaTTs: BuBueHHs Ta ¢dopmyBaHHS 1HQOPMAIIHHO-AaHATITUYHOTO
IHCTPYMEHTApIIO.

3.1 3araspHO-HAyKOBI MeTOAu AociipKeHHs. CHCTeMHE MOJICIIIOBaHHS
MIPOIIECY JTOCTIHKEHHS.

3.2 TeopeTw4Hl MiAXOAU Ta MPUHIIMIN B METOJOJOTIUHOMY 3a0€3IeUeHHI
JIOCIIIKEHHS.

3.3 BuBUYEHHS Cy4aCHUX METOIB aHaTI3y Ta OLIHKH.

3.4 Bulip MeTO/I1B aHaJ3y Ta OLIIHKHU.

3.5 BukopuctaHHs METO/AIB EKCIEPTHOTO OI[IHIOBAHHS Ta KOTHITUBHOTO
MOJICTIOBaHHS .

3.6 InTepHeT-pecypcu Ta BeO-aHaI3 CAUTIB B JOCTIIKEHHI.

9-11 3ansaTrsa: OdbopmiIeHHS Ta MPE3CHTAIIIS Pe3yIbTATIB TOCIHIKEHHS.
4.1 ®opmMynrOBaHHS BUCHOBKIB Ta HAYKOBOI HOBU3HM JIOCIIPKCHHS.

4.2 OdopmiieHHS CTATTI 3a pe3yJbTaTaMU MPOBEACHOTO JTOCIIIKEHHS.
4.3 Tlpe3eHTartiist Ta 3aXUCT PE3YNHTATIB JOCIIHKCHHS.

3. TUMIOBUW MMPUKJAJI 3ABIAHHS J1JISI MIPAKTUYHUX 3AHATH

IIpakTUYHe 3aHATTSH

3aBaanHs:  cpopmyBatu KOHIENTYyalbHy  MOJENIb  YIPaBIIHHSI
KOHKYPEHTHUMHU TepeBaramMmu ImiarnpHeMCTBA.



Mera 3aHarTa: (QopMyBaHHS BMIHb Ta HABHYOK KOHIENTYyami3amii Ta
MOJICTIOBaHHS 3a/1a4l JUIs BUPIMIEHHS aKTyaJIbHUX 3aBJIaHb/TIpoOsieMH; 0OpoOKH,
aHajgizy Ta y3araJibHeHHsA 1HQopMalii 3 pi3HUX JDKEped; 3acTOCYBaHHS
AHATITHYHOTO 1THCTPYMEHTAPIIO JUTSI POBEICHHS HAYKOBOTO JTOCTiIPKCHHS;

OcHOBHI TeopeTH4Hi BiIOMOCTi: 3HAaHHS METOJI0JIOT1i HAYKH.

IIpukaag BUKOHAHHS 3aBIAHHSI:

CdopmyBaTi KOHIIENITyaJIbHY MOJIENTb YIPABTIHHSI KOHKYPCHUMHU
nepeBaraMu MiANpUEMCTBA.

HaykoBoto  0a3or0  BHpimeHHS TpobieM y  cdepi  ynpaBlliHHA
KOHKYPEHTHUMH I[IepeBaraMl € CHHTE3 Cy4acHOi Teopii KOHKypeHuii ¥ Teopil
yopaBiiHH. BUIBIIICTE iX aCMEKTIB MaloTh 3aKIHUYEHWM BUIJIST 1 JOMOMAararoTh
MPaBUJIBLHO OPIEHTYBATH MPHUKIAAHI PO3POOKU ¥ MPAKTUYHI il 100 MOCUICHHS
KOHKYPEHTHOI MOo3ullii minpueMcTBa Ha puHKY. OJIHaK, Ha Kajb, 1€ HE MOKHA
TOBOPUTH TMpO iX 3aBEPIICHICTh 1 IUIICHICT,. B HaykoBiil miTepaTypi neski
NUTAaHHS I0JI0 YHOPABIIHHSA KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaraMu IPOMHUCIOBOTO
HIJIPUEMCTBA, SIKI O MOJSTaly B pealizailii MmpoIeciB ixX Mmouryky, GbopmMyBaHHS,
PO3BUTKY 1 OJHOYACHO BIJMOBiJIaTM O PHUHKOBIM CcHUTyallli Ta 0OCOOJUBOCTAM
HaIllOHAIBHOI EKOHOMIKM, PpO3TJISHYTI HedocTatHbo. HaykoBa 1 mpakThuyHa
3HAUYYIIICTh BUPIIEHHS HUX MPOoOIeM 00yMOBIIOIOTh aKTyaJIbHICTh 00paHO1 TEMH,
Ul Ta HanpsSMHU JOCHIIIKEHb, HEOOXITHICTh PO3POOKH KOHIIENTYaJIbHOT MOJIEN1
YIpaBITiHAS KOHKYPSCHTHUMHU TIEpeBaraMH ITiIMpUEMCTBA.

Konuenuiss — 1ne cmnocid po3yMiHHs, CHCTeMa IMOIJIAIIB HAa BHBYEHHS
SAKOTO—HEOy/1b MpoIecy UM siBUIla. B HeokIacCu4yHIN HayIll MOHSATTS KOHLEMIII1, sIK
npaBwio, "peayuupyoTh A0 (GYHIAMEHTAIBHOI TEOPETUYHOI (KOHLENTYaJbHOI)
CXEeMH (sIKa BKJIIOYAE BUXIAHI MPHUHIIUIM, YHIBEPCAJIbHI JIJI JaHOI Teopii 3aKOHH,
OCHOBHI CEHCOYTBOPIOIOUl KaTeropii 1 MmoHATTA) abo (Ta) 10 iAeani3oBaHOl
(koHIIENTYanbHO1) cxeMu (Mojeni, o00’ekra) o0O0JacTi, M0 OMUCYETHCS
(CTpYKTYypHO—OpraHi3alifHuN 3pi3 MPEAMETHOTO IO, Ha SKE IPOCHUPYIOTHCS
iHTeprperanii Bcix yTBepikeHb Teopii)' [1, c. 505]. CtocoBHO BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTHUX TMepeBar, TIiJ] KOHUENTYaJbHOKW MOJAEJLII0 YNpPaBJIiHHS
KOHKypeHTHUMH TniepeBaramu minmpuemcrBa (KIIII) po3ymitore oCHOBHI
TEOPETUYHI TOJOKEHHS 1 NPUHIMIKU (HOPMYBaHHS, peaiizailii Ta BAOCKOHAJIECHHS
cuctemu ymnpaiiHHsa KIIII, siki 0a3yroThCsi Ha JOCIHIJKEHHSAX KaTEropiajabHOTO
amapary Teopii KOHKYpEHIIil, 3aKkoHaX ()YHKIIIOHYBaHHS PHHKY W TiIIPHEMCTB,
BUKOPUCTAaHHI ICHYIOUMX METOMOJOTIYHUX IMIIXOMIB 1 CHUCTEMH IPUHIIUIIIB
ynpapmiaHS. Taka KOHIENTyanbHa MOJIEIb JO3BOJISIE BUBHAUYNTH CYTHICTh CHCTEMHU
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiAnpueEMCTBA, LIl 1 (QyHKII, METOAH, THCTPYMEHTapiH,
cTparerii ympaBniHHA. Etamu 1i ¢opMyBaHHS TIpeAcTaBlieHI Ha puc. 1.
3anpornoHoBaHa TMOCIIIOBHICTh BiOWBAE JIOTIKY MPOBEACHOTO AOCTIHKEHHS, HE
MPUIUIMBINNA YBary KOKHOMY 3 PO3TJISSHYTHX €TamiB, HE MOXHa TOBOPUTH TPO
chopMOBaHyY KOHIIENTyaJIbHYy MOJIENb YMPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMH TIEpeBaramu
HiANpPUEMCTBA.



META -
dopMyBaHHS KOHLeNTyarnbHOI MoAesi ynpaBSliHHA
KOHKYPEHTHUMM nepeBaramu nignpuemMmcTaea

Y

[ocnigpxeHHsa kaTeropivHoro anaparty
Teopii KOHKypeHLii, 3aKOHIB
dPYHKLIOHYBaHHSA PUHKY

BukopuctaHHs icHyto4nx meTogo-

NOriYHUX niaxoaiB A0 OOCHIOKEH-

HS | ynpaBniHHA KOHKYPEHTHUMM
nepesaramu nignpuemcTaea

BuaHayeHHA pyHKUin ynpaBniHHA
KOHKYPEeHTHUMW NnepeBaramu B
UMKITi ynpaBniHHA NignpueMCcTBOM

v

dopMyBaHHSA CUCTEMM NMPUHLAMIB
yNpaBniHHS KOHKYPEHTHUMMU
nepesaramu nignpuvemMcTea

v

Poapobka 0CHOBHMX NONOXeEHb (OOPMYBaHHS Ta
BAOCKOHANEHHSA CUCTEMM YNPaBiHHS KOHKYPEHTHUMMU
nepesaramu nignpumemcraea

v

BuGip i po3pobka iHCTpyMeHTapito
ynpaBniHHA KOHKYPEHTHUMW nepesaramm
nignpuemcTsa (MeToau i mogeni)

v

PE3YIbTAT -
pO3pOobneHHs KoHUenTyarbHOT MoAeni ynpasBniHHA
KOHKYPEHTHUMU NepeBaramu nignpuemctsa i ii
peanisauis - gis cuctemu ynpasniHHA KOHKYPEHTHUMU
nepesaramMmu Ha nignpPUeEMCTBI

Puc. 1. Cxema ¢popMyBaHHS KOHILIENITYaIbHOI MOJEN1 YIIPaBIIHHS
KOHKYPCHTHUMH TepeBaramMu mianpuemMcTsal9]

OO0'eKTHBHOIO OCHOBOIO (POPMYBaHHS KOHLIETITYaJIbHOI MOZEII yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu € 3aKOHW (YHKI[IOHYBAaHHS PHHKY, MiIIPUEMCTB,
opraHizaiii Ta yMpaBiiHHA, SKI HEOOXITHO BpaxoByBaTH. "3aKOH € ICTOTHHH,
CTIMKMIA, PETYJIApHUNA 1 HEOOXIAHUM THUII 3B 3Ky MIX SBHILAMH, B3SITUH y CBOIi
y3arajbHeHI# (GopMi 1 CKOPUTOBAaHUM BIIHOCHO THIOJIOTIYHO KiIacH(IKOBAHUX
yMOB cBoro mposiBy" [2, c.185 — 186]. IMOBipHiCTh 3aKOHIB, iXHS CHiJbHA ISl B
OUTBIIOCTI BUMAJKIB 3a0€3MeUyIOTh PI3HOMAHITTS 1 HECTAaHAAPTHICTh CHUTYyaIll 1
HUIAXIB BUXOAY 3 HUX. BUBUEHHS 1 MiAMOPSAAKYBAaHHS AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA



OCHOBHUM E€KOHOMIYHHM 3aKOHaM (PYHKIIIOHYBaHHsS PUHKY 3a0e3redye YCITIIIHe
fioro ¢yHkmionyBanus 3, c. 304-318]:

3aKOH 3JIEKHOCT1 MK TIOITUTOM 1 I[IHOIO (3aKOH IOIUTY);

3aKOH 3QJISKHOCTI MK MPOITO3UITIEIO 1 IIIHOIO (3aKOH MPOIIO3HIIIi);

3aKOH 3aJI€KHOCTI MIXK TIPOIIO3HUIIIEI0 Ta TIOMUTOM;

3aKOH 3POCTAaHHA JIOJIATKOBUX BUTPAT;

3aKOH yOYTHOI MpUOYTKOBOCTI;

3aKOH EKOHOMIYHOTO B3a€MO3B'A3Ky BHUTpaT y cdepax BUPOOHHUIITBA 1
CTIOKUBAHHS;

3aK0H e(eKTy MacimTady BUPOOHHUIITBA, 3aKOH €(EKTy TOCBIIY;

3aKOH €KOHOMII Yacy;

3aKOH KOHKYPEHIIIi.

Tak sK B JMHAMIYHMX YMOBaX PHUHKY YacTO BIJIOYBA€ThCS pamnTOBE
3MIHEHHSI BHUTpaT, NONMUTY M MPOMO3MIIi, KOXHA Taka 3MiHA IOBHMHHA
CYNPOBOJI)KYBATUCSI ONEPATUBHOIO OIIHKOIO MOT0 BIUIMBY HAa EKOHOMIYHY
edeKTUBHICTh BUPOOHUITBA. [lopsn 3 CycniIbHUMH 3aKOHAMHU, 10 BU3HAYAIOThH
PO3BUTOK HapOAHOIO TOCIOAAPCTBA B IJIOMY, Ha KOYKHOMY MIJIPHUEMCTBI JIIOTh
3arajbpHl i crenuivyHi 3aKOHOMIPHOCTI, KOTP1 CIUPAIOThCA Ha 111 3aKoHH [4, ¢. 52
—74]:

3aKOH MacoBOI'0 BUPOOHUIITBA;

3aKOH caMO(iHAHCYBaHHS;

3aKOH BIJIMOBIAHOCTI BITHOCUH MOCTIMHUX BUTPAT JO 3MIHHMX 1 BIJIHOCHOI
I[IHH;

3aKOH 3HM)KEHHS COO0IBapTOCTI MPOAYKLIi 31 30UIbLIEHHAM OOCSTIB il
BUITYCKY Ta TEpMiHY IepeOyBaHHs B CEPITHOMY BUPOOHMIITBI;

3aKOH BIJMOBIJHOCTI HOMEHKJIATYPH, IKOCTI i 00CATY MPOAYKIIii moTpedam
1 YMOBaM TOIUTY;

3aKOH BIIIKOYBaHHS 3aTpaT Ha BUPOOHMIITBO Ta 30yT MPOMYKIII.

Onopa Ha OCHOBHI €KOHOMIYHI 3aKOHU (YHKI[IOHYBaHHS PHHKY 1
MIIPUEMCTBA HAJA€ TMEPCOHATY YMPABIIHHS pPeaibHI MOMXJIMBOCTI BCTAaHOBUTH
HEBIJIMOBITHOCTI, SIKI BUHUKJIHW, Ta HE30aJIaHCOBAaHICTh CTPYKTYpHU BHTpAT, IIiH,
o0cATy BHUITYCKY TPOAYKII OCHOBHOI IIIJIi MIANPUEMCTBA — 3a0e3MeUeHHS
noTpiOHOT MPUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA 1 peai3allli mpoayKIIii.

3aKOHOMIPHOCTI YIpPaBIIHHS MiAMPUEMCTBOM BiIOOPaKaIOTh HAMOUIBIIT
CTIMK1 3B’SI3KM B TIPOIIEC] COIiaIbHO—TOCIOIAPChKO1 MpakTUuku. HaBegeMo ocHOBHI
3 HHUX, AK1 3HAXOASATh CBOE BIJIOOPa)KEHHS B YNPABIIIHHI Cy4YaCHUM IiAMIPUEMCTBOM
SIK COIIIaJIbHO-CKOHOMIYHOK CUCTEMOIO [5, ¢. 212]:

JOTPUMAaHHS  CHiBBIJHOCHOCTI, MPOMOPIIOHAJBHOCTI Ta JAWHAMIYHOL
PIBHOBAru B COIIaIbHO-€KOHOMIYHIN CUCTEMI;

€HICTh MpoONECiB (OopMyBaHHS, (PYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY CHCTEMH
yIpaBIiHHS HA OCHOBI B3a€MO/II{ Ta IIJIICHOCTI BCIX 11 CKIIaJ0BHX;

ONTHMAaJbHE MOEAHAHHA LEHTpali3alii Ta AeleHTpani3allil yIpaBIiHHs SK
BHYTPIIIHI  TpOsSB  3aKOHOMIPHOCTI ¥ JEp>KaBHOTO  PEryJlIOBaHHSI 1
CaMOYTIPABJIIHHS — SIK ii 30BHINIHIN MPOSB.



bazyrounich Ha mNpomecHOMY MiAXO0Ai BBaXarOTh, IO YIPABITIHHSI
KOHKYPEHTHUMH TlepeBaraMu — I Iporec (popMyBaHHs, CTBOPEHHS, peajizallii,
BUKOPUCTAHHA, MIATPUMKH Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpUEMCTBA,
AKUW peam3yeTbCs (GYHKIIOHATBHUMHU chepaMu JTIsJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1
MPOSIBISIETHCS Y TIOJIOXKEHH] MIANpUeMCTBa Ha puHKY. CIijJl 3a3HaYUTH, IO MPOIIEC
VOpaBIIHHSA KOHKYPEHTHUMH I[lepeBaraMu OpPIEHTOBAHUM Ha TEPCIEKTUBY 1
OpraHi30BaHUM, BUXOJSAYM 3 BUMOT 1 TCHJCHIIH 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
HIIPUEMCTBA, TOOTO HOCUTh CTpaTeriyHuil Xapakrep. Po3ykpymHeHHs mpolecy
ynpasninus KIIII Ha okpemi ememeHTH 1070 (GOPMYIIOBaHHS KIHIIEBUX Ta
IPOMIKHUX I[IJIeH, TOCTAHOBKH 3aBJaHb, PO3POOJIEHHS Ta peasizallii BiAMOBITHIX
3aX0/iB, KOHTPOJIIO HaJ peaji3alli€el0 cTpaTerii ¥ BIPOBAKEHHS KOPUTYIOUHMX
3aX0/MIB 1 NpH HEOOXIJHOCTI KOPUTYBaHHA III€M JO3BOJIIE PO3pOOUTH U
3alpoOIOHYBATH OpraHi3aliiiHe, MeToauuyHe Ta 1H(opMmailiiine 3a0e3nedyeHHs
KOXXHOTO €JIeMEeHTa poOOTH ¥ MIABUIIUTH OOIPYHTOBAHICTh MPUUHATHX
YOPaBIIHCHKUX PIMIEHb. A TaKOX 3’ ABISETHCA MOXKIUBICTH IPOTHO3YBAHHS
TPUBAJIOCTI peati3allii ynpaBiIiHChKOIO PIllIeHHs 1 HEOOX1AHUX BUTpAT.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHHMHM TepeBaraMu € BaXKJIMBOIO CKJIAJOBOIO
CUCTEMU YTPABIIHHS MIANPUEMCTBA 1 Ma€ OCOOJIUBE 3HAYCHHS JJIA JTOCATHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.  Buximuum  ajis  aBTOpiB  TNPU  BHU3HAYCHHI
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, JOCIIHKEHHI MpoIeciB iX (OpMyBaHHS 1 PO3BUTKY,
yOpaBIiHHI HUMU € CHUCTE€Ma, 1 TaKuM YHHOM O0a30BUM € BHUKOPUCTaHHS
CUCTEMHOTO  TIAXOAy. 3 TOISIAY CHCTEMHOr0 MiAXO0Ay, YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu CTAaHOBUTh CHUCTEMY B3a€EMO3AICIKHUX EICMCHTIB
(el Ta KpUTEPIiB iX NOCSATHEHHs, (DYHKIIH, OpraHiB ynpasiiHHS, iHpopMallii,
METO/IIB, MOJIeTIEH, Pe3yJIbTaTIB AISUIBHOCTI), B3AEMOIISI Mk SIKUMHU 3a0e3reuye ii
peanizarito. CUCTEMHMI MiAX1J € HAWBAKIUBIIIUM y MEHEI)KMEHTI, BIH BU3HAYA€
CUCTEMHE OayeHHS OCHOBHMX HANpSMKIB 1 €TamiB poOOTH, IO MOBUHHI OyTH
MPOBEJICHI MIAMPUEMCTBOM JIJIsl JIOCATHEHHS ITOCTABJICHOI METH, JIa€ MOXKIIHUBICTD
BU3HAYUTH 3MICT YINPaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMu IMiJNPUEMCTBA SIK
3arajbHUN IJIaH JOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, IO
PO3POOISETHCS HA TPUBATTY TIEPCIICKTUBY.

BukopucTtaHHs CUCTEMHOTO MiXOJy MPU YIPaBIiHHI KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu MiJIpUeEMCTBA BU3HAYA€E BIAMOBIIHY CUCTEMY YIPaBIiHHS, IKa Ma€e
BCl BJACTHBOCTI, NIpUTAaMaHHI cHUcTeMaM. Tak, MeXaHI3M JOCSTHCHHS
MIMPUEMCTBOM CTIMKOTO TMOJOKEHHSI Ha PUHKY PO3KPUBAE B3aEMO3B’SI30K,
BUMAara€ TICHOT B3a€EMOJAIl Ta KOOpAWHAII BCIX €JIEMEHTIB CHUCTEMHU
KOHKYpeHTHUX TmepeBar. CrucreMa ympaBIIiHHSI KOHKYPCHTHHMH IIe€peBaramu
NIJIPUEMCTBA € BIJKPUTOIO CHUCTEMOIO, fKa MIAJAEThCA BIUIMBY (DAKTOpIB
BHYTPILIHBOTO 1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIII.

DyHKUIOHANBHUI  WiAXig 70 yIOpaBlIiHHS — JO3BOJISIE  BU3HAYUTHU
(GYHKI[IOHATBHY CYTHICTh CHCTEMH YIPAaBIiHHS KOHKYPEHTHHMH IE€peBaraMu siK
HiCUCTEMH YIPAaBIIHHS MIAIPUEMCTBOM Ha 0a31 BUAUICHUX (QYHKIIN ypaBIiHHS:
dbopMyBaHHS, CTBOPEHHsI, peai3allii, BUKOPUCTAHHs, MIATPUMKH Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX TnepeBar miampueMctBa. Peamizamis ¢ynkuiit ynpasminas KIIIT



MOKJIMBA TIIbKA Ha 0a31 peamizaimii 3aradbHUX (QYHKIIH yHOpaBiaiHHS Ha
T ITPUEMCTBI.

B exoHoMiuHI JiTepaTypl BUAULIOTH Outbiine 50-TH kinacudikamii hyHKIin
yOpaBIiHHS, SKI BIJIOOpaXarOTb aBTOPChKE OaueHHS OKPEMHX YacTHH
YIOPABIIHCHKOTO TMpOIEeCy. 3BHYANHO 1€ MOB'A3aHO 3 OCOOJMBOCTSAMH KOXKHOI
OKpPEMOi1 CHCTEMH YNIpPaBJIiHHA Ha MIIMPUEMCTBI, SIKa BUKOHYE CBOI cCIlelMQpivHI,
MoKJaJieHI Ha Hei (QyHKIii, ane 3araJbHONPUUHATI QYHKIIT yIpaBIiHHS
XapakTepHl ISl BCIX ICHYIOYMX IIIJICHCTEM YIIPaBIIHHSA Ha MiANPUEMCTBI.
VY3araJbHIOIOYM TEOPETHYHI MEPEKOHAHHS HAYKOBIIB, BHUIUIMMO TakKi OCHOBHI
GbyHKIIT ymnpaBiaiHHS: KOOpAMHALISA, OpraHi3ailisi, peryJlOBaHHS, IUIaHyBaHHS,
00JIIK 1 KOHTPOJIb, MOTHUBAIIIS (pHC. 2).

[louaTkoBUM eTamoM IUTAaHYBaHHS TpPU YIPaBIiHHI KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu Ha MiANPUEMCTBI € BU3HAUYECHHS LIJIEH Ta MOCTaHOBKA 3ajay Ha 0as3l
aHaii3y 30BHIINIHBOTO  cepeAoBHINa mignpuemcTBa. [lpomec  ympaBiiHHS
KOHKYPEHTHUMH I€peBaraMu HOCHUTh CTpaTeriyHuil Xapaktep. Peamizamis maHux
npolueciB 3a0e3neuye BUCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPHUEMCTBA Ta HOTO
CTiMKe TOJIOKEHHS Ha PUHKY.

Hesiki aBTOpu [6] BBaXaroTh, 110 po3poOKa IIiyiel BiIOYBA€EThCS B XOJ1

IpoLeCy IUIaHyBaHHS, AEXTO [7] BUAUIAE IUICTIONSATAaHHS K OKpeMy (QYHKIIIO
ynpasiiHHsg. OgHak iXHsS MOTEHIHA 31aTHICTh MIYUHITH BCl chepu AiSIbHOCTI
MIIPUEMCTBA HACTIILKH BEJUKA, IO 1171l BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK OCHOBA BCHOTO
MpolLieCcy yNpaBliHHI. Bynydun 4iTKO BUpa)kKe€HUMH, BOHU (I1[lJ11) CTalOTh MOTYTHIM
IHCTPYMEHTOM MiJBULIEHHS €()EKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, KOHTPOJIIIO, KOOPAMHALII1,
a TaKO>X BUKOPHCTOBYIOTHCS Ha BCIX CTAJIIAX MPOLIECY YXBAJIECHHS PIILICHHS.
JInst BUSIBJIEHHS CBITOBUX TEHACHIIIN y cpepi KOHKYpEHI1i, EKOHOMIYHOI CUTYyallli,
gKa CKjajacs B KpaiHl BUPOOHMKA, HEOOXITHO MPOBECTH aHaji3 30BHIINIHBOTO
cepenoBHIa Ha MakpopiBHI. ba3yrounch Ha pe3ynbTaTax aHamizy KOHKYPEHTHOTO
CEpellOBHUIIA MiAMPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaNy, 3T1ACHIOETHCS
po3poOKka crTpaTerii 1 TaKTUKA YHOPABIIHHS KOHKYPEHTHHMH TI€peBaramu,
CKJIaJaHHs TUIaHiB 1 rpadikiB peamizailii KOHKPETHHX 3aXOiB, CIPSIMOBAaHUX Ha
CTBOpeHHs Ta/abo (opMyBaHHsS KOHKYPSHTHHX IIepeBar, 1o 3a0e3redye €auHy
METYy JIJIsl BCIX MPAIiBHUKIB MiANPUEMCTBA.

[{imrkoM 3aKOHOMIpPHO, IO TPU ICHYIOYHMX 3MIHaX Yy Makpo- 1
MIKpPOEKOHOMIYHIN CHUTYyaIlli Ti 4M 1HII CTpaTeTiyHl TUIAHU MOXYTh ITi/IIaBaTHCS
Neperisiay Yd KOPEeKTyBaHHIO, B TOMY YMCIII 1 IPOEKTH 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY.
JisnpHICTh 100 BUOOPY HAMNPSAMKIB CTpaTerii yHpaBliHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMm € po3poOKOI0 CTpaTerii po3BUTKY miAnpuemcTBa. Peamizamis yHKIi
IUIaHYBaHHS IPYHTYETbCS Ha 3a0e3MeuYeHHl €IUHOr0 HampsMKy 3yCWIb YCIX
MpaIiBHUKIB MIANPUEMCTBA JUISl JOCSATHEHHS IMOCTaBjIeHUX Ijied. Opranizarlis,
Hacamrepes, 3ade3nedye GyHKIIIOHYBaHHS MiAMTPUEMCTBA, PO3POOKY ¥ peaizailito
cTpaterii po3BUTKY, (POPMYBaHHS CTPYKTYpU KOHKYPEHTHOTO MOTEHIANy i yMOB
Woro peam3aiii. 3a BTUIGHHA Ha miaAnpueMcTBl cucrtemu ympasmiHas KIIIT
BINOBIAa€ (DYHKIIISI OpraHi3allii.
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Puc. 2. Monenp ynpaBiiiHHS KOHKYPSHTHUMH IIepeBaraMu IiJIPUEMCTBA B IIUKIII YIIPaBIiHHS TiANTPpHeEMCTBOM[9]



OyHKIiE opraHizamii B TPOIECI YyMpaBliHHS 3a0e3ledye MpaKkTUIHYy
peanizaiilo po3poOJIeHHX IUIaHIB 1 3aXOJiB, TOOTO 4YITKE BU3HAYEHHS KoJia
00OB'A3KIB 1 BIJAMOBIIHOCTI KEPIBHUKIB MIJMPUEMCTBA BCIX PiBHIB. ['0JIOBHOIO i
0COOJIUBICTIO € 3a0e3MeueHHs MepcoHidikallii BiAMOBIAAIBHOCTI 32 OpraHizarlio i
BUKOHAHHS KOXHO1 (YHKII, 311MCHIOBAHOT MIJMPUEMCTBOM. 3 III€I0 METOIO
HEOOXITHO JOKYMEHTAJIbHO O(DOPMUTH MPUNUHATTA IUIAHY Y BUIJISIAI HaKazy IO
MIMPUEMCTBY, 3a0€3MeYUTH 03HAMOMIICHHS 3 HUM (PaxiBIIiB 1 MEpCOHAIY, TOBECTH
3aBJIaHHS 10 KOHKPETHUX BUKOHABIIIB.

MortuBaiist copusie axTUBI3alii MPOLECIB CaMOPO3BUTKY POOITHUKIB
MIIIPUEMCTBA 1 MaKCUMAaNbHIN Biggadi TBOPYOTO ¥ 1HHOBAIIHHOTO MOTCHITIAIB
MIEPCOHATy YIPaBIiHHA 1 KEPiBHOI JAHKW, CTUMYJIOBAHHS — 3alliKaBICHOCTI Y
BUPIIIECHH] MMOCTaBJICHUX Tepea HUMU 3a7ad. EQEeKTUBHICT, MOTHBAIII] 3aJICKUTH
Bil TOTO, SKi IIIHHICHI OpI€HTAIlli TMEpCOHANY 1 SK BOHH PEa3yIOThCS IIPH
ICHYIOUIM CHCTEeMI YIpaBiiHHS, JIIOYMN CHUCTEMI MOTHBAIll 1 KOPHIOpPATHUBHIN
KynbTypl. Peamizania dyHkuii MmoTuBalii 3abesneuye 00'eTHAHHS MaTepiaIbHUX
IHTEpECIB TMPAIliBHUKIB 1 YHOPaBIIHIIB 3 iX MOpaJIbHUMHU Ta TCHUXOJOTTYHUMU
MOTHBaMU. MatepiainbHa (€KOHOMIYHA) MOTHBAIIiS TOJSATA€ B aJ€KBATHIM OIIHIN
KEpIBHUIITBOM KBamiikamii ¥ JOCBiAYy MNPUHHATAX HaA pPoOOTy (axiBIliB-
E€KOHOMICTIB y BUIJISAI (pIKCOBAHOI 3apOOITHOI IUIaTH 1 TOHOpapiB. MopainbHi Ta
MICUXOJIOTIYHI ~MOTHUBU TIPYHTYIOTbCSI Ha MOJKJIMBOCTI camopeanizaiii B
npodeciiiHiil AiIbHOCTI, OAEpKaHHS 33J0BOJIEHHS BlJI OTPUMAaHUX PE3YJbTATIB,
3aI[iKaBJIECHOCTI B 30€peXeHHI po0oYMX MiICllb, 3a0e3Me4YeHHs TMOBaru B
cycnuibeTBl. DyHKIiS MoTHBauli 3a0e3nedye BHUCOKY MPOJYKTHUBHICTH TIpalli
Cy0'eKTIB TIPOLIECY YMPABIIHHSA, NpParHeHHs JIOCATHEHHS IIOCTaBJICHUX IlijIeH
NIJIPUEMCTBA, & HE 0COOMCTOr0 30aradyeHHs; CBO€YacHE Ta MAKCUMAJIbHO MOBHE
BUKOHAHHS TOKJIaJAeHUX Ha (¢axiBuiB (yHKUIA. CTBOpPEHHS MOXIIMBOCTEH IS
3pOCTaHHSI TBOPYOTO MOTEHITIATy MPAI[iBHUKIB MIAMPUEMCTBA, MMIABUIICHHS TXHbOT
KBamidikalii, MOYyTTS BJIACHOI T1HOCTI 3a0€3MEYUTh BUCOKUN PIBEHb PO3BUTKY
KEpOBaHOI MiJCUCTEMH.

KoopaunyBanus 3abe3rneuye y3roJPKeHHS Ta B3a€MO3B’S30K MDK IUISIMU 1
3alayaMyd  MOTOYHOTO M CTPATEriyHOro YINPaBIiHHA, KOPIOPATUBHOTO Ta
(GyHKIIOHATBFHOTO PIBHIB YIPABMIHHS. Y KOOPAMHAII PO3BUBAIOTHCS JIEKUIbKA il
BU/IIB: IPEBEHTUBHA, KOJIU MIPOTHO3YIOTHCS MPOOJIEMHU, TPYIHOIII 1 IUIIXU iIXHBOTO
TIOJIOJIAHHS; PETYJIIOI0Ya, SIKa MPU3HAYAETHCS IS MATPUMKH BCTAHOBJICHOT CXEMU
B3a€MOIi  (DYHKIIOHAJIBHUX  MIAPO3AUIIB, CTUMYJIOKOYA, 110  IMiJIBUIIYE
e(hEeKTUBHICTh JISJILHOCTI MPHU BIJICYTHOCTI BUAMMUX BiaxwieHb. KoopauHariis €
OCHOBHMM '"mpeAcTaBHUKOM" (yHKIT 1HTerpamii B LMKl  yNpPaBIIHHSI
MIMPUEMCTBOM, TOMY IO 1i OCHOBHOIO 3aJayeio € 3a0e3MEUCHHS MOTOJKEHO1
B3a€MO/IIT 1 B3a€EMO3B’SI3KY M1k (PYHKIISIMH CUCTEMHU YNPABIIHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu MmanpuemMcTBa. Jleski aBTOpU BUIIISIOTH KOOPJAWHAIIIO SIK OJTHY 3
GbyHKIIIHM opraHi3arii.

OyHkIii 00Ky 1 KOHTPOJIO Ha TMIiJCTaBl 3ICTaBICHHS IUIAHOBUX 1
(baKkTHYHUX MapaMeTPiB CTaHIB CUCTEMHU JTO3BOJISIOTH MPOAHAI3YBaTH M OI[IHUTH
nporecd (GopMyBaHHS 1 PpO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpUeEMCTBA.
OCHOBHMMHU BHJaM{ KOHTPOJIO €: MOTEpEeAHii, HANpaBIslOYuid 1 MiACYMKOBUH.



MeToau momneperHbOro KOHTPOJI0 BUKOPUCTOBYIOTHCS 1O IMOYATKy BUKOHAHHS
pIIIEHHS 1 BU3HAYalOTh KUIBKICHI M CTPYKTYpHI XapaKTEPUCTUKH ONTHUMAJIbHOTO
BapiaHTa ioro peanizaiii. OCHOBHE MpU3HAYECHHS IMOMEPEAHHOTO KOHTPOIIO IMPHU
dbopMyBaHHI CTpaTerii PO3BUTKY MOJIATA€E B acKBaTHIN OIIHII 1 TOCTAHOBII ITiJICH.
Hampagnsitounii KOHTPOJIb 3aCTOCOBYETHCS BECh Yac — BiJ MOYATKY MPAKTHYHOIO
31MCHEHHS PIIICHHS 10 HOTO 3aBepIajibHOTO eTany. BiH BKiIr0Yae BUMIp, OIIHKY,
MOPIBHSIHHS, BUPOOJICHHS, @ TAKOK BUKOHAHHS KOPUTYBaJIbHUX IiH, CIIPSIMOBAHUX
Ha JIOCSTHEHHS KIHIEBUX pe3yNbTaTiB. MeETOoJ KOHTPOJIO 3a MiJACYMKOBUMHU
OTPUMaHUMH pe3yJibTaTamMH, a00 HACTYMHUN KOHTPOJb, 3aCTOCOBYETHCS, KOIHU
pIIICHHS BBa)KAETHCSI BUKOHAHMM. el BUA KOHTpOIIIO Mpu aHami3i epeKTUBHOCTI
KEepYBaHHsI CIIPSIMOBAHMN Ha OI[IHKY PE3yJbTaTUBHOCTI BUKOHAHHS MOCTaBICHHUX

3acTOoCyBaHHS ~ CHTyallilHOrOo WiAX0Ay y  TMpoIlecl  yOpaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMHU IlepeBarami 1 rnepeadayvae:

dbopMyBaHHS CUCTEMH LlJIeH 1 3a7]a4 Ha MIIPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHSIM 3MiH
BHYTPIIIHHOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIL;

OILIIHKY TEHJICHIIM 3MIiH CHUTyalii Ta Ha i 0a31 PO3pOOKY MPEBEHTHUBHUX
3ax0/l1B U100 MMONEPEPKEHHS BUHUKHEHHSI KPUTUYHHUX CUTYallH, IX BUPIIIEHHS;

MpaBUJIbHE PO3YMIHHS W IHTEPIpPETAllil0 KOHKPETHOI CHUTYyallli B CHCTEMI
po0JieMm, 110 BUPIIIYIOThCS Ha MiANPUEMCTBI,

pPO3pO0KY KOHKpPETHUX MPUHOMIB POOOTH, METOMAIB Ta IHCTPYMEHTIB 3
ypaxyBaHHSIM COL1aJIbHO-€TUYHUX acleKTiB npoieciB ynpasmnaas KIIIT.

[IpoGnema cuTyaunii MOBMHHA BHUpPIUNIYBaTHCS B CHCTEMI MpoOieMm,
NIANOPAIKOBYBATHCS ~ MPUHLMIY  CHIBBIAHOCHOCTI  CUTyalli 1  CHUCTEMHU.
VYipaBiaiHCBKHIM MpoLec Ha Cy4yaCHOMY MIANPUEMCTBI HAUIJIEHUH HaA MIIATPUMKY
CUCTEMHU, MONIYK TAaKOIro pIIIEHHsA B cHUTyalli, sike O 30epirano, 3MILHIOBAIO U
yIOCKOHAJIIOBAJIO CUCTEMY OJHOYACHO 3 PIIIEHHSM CUTYaTUBHUX 33/a4.

Y 3B'A3Kky 3 MOCTIMHMMHM 3MiHAMH 30BHIINIHBOTO Ta BHYTPIITHBOTO
CEpEllOBUII]  MIANPUEMCTBA, IIBUAKICTIO 3MIHM OKpPEMHUX I[apaMeTpiB 1
IHTEHCHBHICTIO IXHHOT'O BIUIMBY Ha PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, HEOOX1THO
AT aJeKBaTHY OIlIHKY TmporecaMm (opMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar MiANPUEMCTBA, BU3HAYUTH KpUTEpii OIMIHKU. JlocmipKyBaHl MpoIecu
MPOTIKAIOTh y 4Yacli, 1 X HEOOXITHO pO3MIANaTd SK JuHaMiuHy (yHkio. s
iXHbOIO BHUBYEHHS HEOOXIJHO MPOAHANI3ZYBATH JIUHAMIYHUN Pl AUCKPETHHUX
OILIIHOK, SIKI XapaKTepHU3yIOTh KOHKYPEHTHI NEepeBaru MiANPUEMCTBA y TEBHHUU
KOHKPETHUI MOMEHT yacy. Lle 103BOJUTh MPOTrHO3YBaTH iXHI 3MIHU 1 PO3POOUTH
Ha Iiii OCHOBI €(EeKTHBHI YINPABIIHCHKI pIIEHHS. 3aCTOCYBaHHS AMHAMIYHOIO
MiAX0AY 0 YHpaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMH TI€peBaraMu IiJIpUEMCTBA 3a0e3meuye
THYYKICTh LIMX MPOILIECIB, TOTOBHICTh A0 3MIiHM (YHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA.
[le#i migxig BU3HA4Ya€e XapaKTep aHai3y Ta OIHKK TMpoieciB (HOpMyBaHHS 1
po3Butky KIIII. Jlna peanizamii mpuHIMINB AUHAMIYHOCTI 1 O€3MEPEepPBHOCTI B
OITIHIII MPOIIECIB PO3BUTKY MOIIJILHE CTBOPEHHS CHCTEMU MOHITOPUHTY Ha PIBHI
IPHUEMCTBA.

[linnpueMcTBO OpieHTOBaHE Ha PHUHOK. OCHOBHMM (DakTOpOM, SIKUU
OOyMOBIIIOE€ B3a€EMOII0 MIANPUEMCTBA 1 PHUHKY, BHUCTynaioTh pecypcu. Lli



MOJIOKEHHST 1HTETPYIOThCS B paMKaX PeCcypCHO-PHMHKOBOIO MiAXoay, TOOTO
VOpPaBIIHHSA KOHKYPEHTHUMH I[epeBaraMu MiJMPUEMCTBA PO3IIISIAETHCA  SIK
mpoIec, CHpsIMOBaHMM Ha Oulbll e(PEKTHUBHE BHUKOPHCTaHHS PECypcCiB
HIIPUEMCTBA B TIOPIBHSHHI 3 KOHKypeHTamu. Ha nmymky Aptypa A. Tomricona
[8], pecypcHuii moTeHIan MiAIPUEMCTBA, HEOOXITHHUH I KOHKYPEHTHOI
OOpOTHOM, CKIIAJIA€TBhCS 3 JIOCBIAY M 3HAHHS IIJNPUEMCTBA, 1HTEJIEKTYaJIbHOTO
KamiTajly, KOHKYPEHTHHUX CIPOMOKHOCTEH, YHIKaJIbHUX HAaBHKIB, CTPATET14HO
I[IHHUX AaKTUBIB Ta PHUHKOBUX JIOCSATHEHb. KOHKypeHTHa Bpa3jMBICThH
HiATPUEMCTBA 3AJICKHUTH BiJl KOHKYPEHTHOI 3HAYMMOCTI PECYpCiB 1 CIIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA KOMIICHCYBATH X 32 PaXyHOK 1HIIUX PECYPCIB.

HasBHicTh pecypciB 1 MOXKIMBOCTEH MiANPUEMCTBA JO3BOJISIIOTH BUSBUTH
BHYTpIIIHI mepeBaru, o0'eqHaTH yci (QyHKIIOHaIbHI cepu HOro MisSIBHOCTI B
€IMHE II1JI€ 1 JOCATTU 30BHINIHIX KOHKYPEHTHHUX IMEpeBar Ha pUHKY. AJie pecypcu
MIIPUEMCTBO OTPUMYE 13 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, iX KUIBKICTh YITKO
oOMeKeHa, 3alieUTh BIJ PHUHKOBOI CHUTYyallli, [0 OOYMOBIIIOE PHUHKOBHIA
noTeHIian mianpueMcTBa. KOHKypeHTHUHN MOTEHIIIAN MiIMPUEMCTBA BUBHAYAETHCS
B3aEMOJIIE€I0 MOTO PECYPCHOIO 1 PUHKOBOIO IMOTEHIiadiB. ToMy mpHu BHU3HAYCHHI
[iJIeH  YNpaBiiHHA KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaramM IMiANpPUEMCTBA HEOOXITHO
JOTPUMYBATUCS TPUHIUITY PUHKOBOI OpI€HTAIlll — MIAMPUEMCTBO TOBUHHO OyTH
MOTHUBOBAaHMM JIO AaKTUBHOI TMOBEIIHKM Ha PHUHKY, PO3IIMPEHHS PUHKOBOI
MPUCYTHOCTI Ta OCUJIEHHS CBOET TTO3UIIII.

VY3arani B mrtepatypi 3ycTpidaeThes Ounpiie 20 HAyKOBHX IM1JIXO0/1IB, KOXKEH
3 SKMX MPUIUISE yBary SIKOMYCh OKPEMOMY AacIleKTy YINpaBiiHHA. BumineHi
MIJIXOAW HE yOJIIOI0Th, a B3a€EMOJIONOBHIOIOTh OJMH OJHOTO. Ix cunTre3 ma 6asi
CUCTEMHOI0 MIJIXOy J03BOJSE CHOPMYBATH KOHLENTYalbHY MOJENIb CHCTEMHU
ynpasmiaHs KIIIT 1 3a06e3neunTy BIANOBIAHUI pIBEHb 11 NPUKIATHOTO 3HAYECHHS.

VY Hay1i kareropii i IpUHIIUIN BUCTYIAIOTh IHCTPYMEHTOM ITI3HAHHS Ta
JO3BOJISIIOTH C(OpMYITIOBaTH (DyHIAMEHTAIbHI TMOJIO0XKEHHS, SKI BIIOPSIKOBYIOThH
3HaHHs. JlocmikeHHs npolieciB GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar
CIMPAIOTHCA HAa 3arajlbHOHAYKOBI MPHUHLMIK 1 NPEACTaBISIIOTH COOOI0 OAMH 13
BUJIB Mi3HaBaJbHOI JisiIbHOCTI. KpiM TOro, mpu po3poOii CUCTEMH YHpPABIIIHHS
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraM IMiJMPUEMCTBA Ta YOPaBIIHHI HUMH  CIIJ
JOTPUMYBATUCA  BIJMOBITHUX TPUHIUMIB. J[OCATHEHHS METH TMIIBUINEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJAMPUEMCTBA HOCUTH CTPATETiUHUN XapakTep, TOMY
cucrema mnpuHiuniB ympasmiaag KIIII moBuHHa BpaxoByBaTH TpU TPYyMH
MPUHIUIIB: 3arajIbHOHAYKOBI, YIIPABIIHHS, CTPATETYHOTO YIPABIIIHHS.

o 3aranbHoHaykoBuX npuHuumiB ynpasmiaas KIIIT choig BiaHnectn Taki
TIPUHIIATIN:

icTopu3My MpOSBISIETBCSA B PO3TJISAl Ta aHai31 €BOJIOLINMHOTO MIISAXY
PO3BUTKY TEOPETUYHHMX TOTJISIIIB Ha KOHKYPEHIIIO, MiIXOJIB 0 BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHUX mepeBar Ta (akTopiB iX BUHUKHEHHS,

BCE3araJIbHOI0 3B’SI3Ky Tiepen0adae OCMHUCICHHS ¥ CTaHOBJICHHS
KaTeropiaibHOro 0a3ucy, B3a€EMOBITHOCHICTh MIK OCHOBHUMH KaTETOPISIMH



TeOpii KOHKYPEHTHHUX TIepeBar: KOHKYPEHIlis, KOHKYpPeHTHa IiepeBara,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, KOHKYPEHTHUH CTaTyc, KOHKYPEHTHA TIO3MIIif,
KOHKYPEHTHUH MOTEHII1aJI, KOHKYPEHTO CTIHKICTb;

PO3BUTKY 3a0e3neuye Oe3ylnuHHE BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH YIpaBIiHHS
KIIIT na ©6a3i TEOpeTMYHHX Ta EMIIPUYHUX JOCHIKEHb 1 PO3POOOK,
BIIPOBAPKCHHSI IHHOBAI[IHHUX METO/IIB Ta 3aC001B yIPABIIIHHS,

NPUYUHHOCTI PO3KpHUBA€E HEOOXITHICTh BpaxyBaHHS (PAKTOPIB BIUIUBY
30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA HA BHYTPIIIHIM CTaH MiJMPHUEMCTBA Ta OPIEHTALIIO
HOTro NiSTBbHOCTI HA PUHOK;

00’€KTHMBHOI JOUIJIBHOCTI HAroJIoNlye Ha BMOTHBOBAHOCTI, SICHOMY
OCMHUCJICHHI ¥ JEeTallbHOMY BHBQ)XCHHI peajbHUX OOCTaBUH 1, TAKUM YHUHOM,
(bopmye oNTUMAIIbHY MOJIE€Ib TOBEAIHKH KOHKPETHOTO MIIMIPUEMCTBA HA PUHKY;

CHCTEMHOCTI BIJOOpaXxye ILUIICHICTh CUCTEMU KOHKYPEHTHHUX Ie€peBar
HIANPUEMCTBA K PE3YyJbTaT IXHBOIO B3a€MO3B’SI3KY 1 B3a€EMOJIOIIOBHEHHS, X04a
Py PI3HUX yMOBaxX OJIMH a00 JEKUIbKAa €JIEMEHTIB MOXYTh JOMIHYBAaTH Haj
103000020078

dopMyIIOIOYM  TIPUHIMIMN  yIPABIIHHA KOHKYPEHTHUMH II€peBaraMu,
mepimr 3a Bce, CHiJ BUAUINTA 3arajbHOBU3HAHI Teopiclo ynpaBJ/iiHHA
NPUHLIMIIM; €THICTD LU Ta €(eKTUBHOCTI; Jlala30H YIPaBIIHHS; JIeJIeTyBaHHS,
a0COJIFOTHOT BIJIMOBIAAIBHOCTI, MAPUTETy MOBHOBAXKECHH 1 BIMOBIIAIBHOCTI,
€IMHOHAYaJIbHOCTI, PIBHS MOBHOBAXXEHb; PO3MOAUTY Mpali, (YHKIIOHAIBHOIO
BU3HAYEHHS, PO3MOJAUTY BHKOHAaHHS 1 KOHTPOJIIO; PIBHOBAaru, THYYKOCTI,
TIOJICTIIICHHS KEPIBHUIITBA.

3 ornsy Ha CTpaTeriyHUN XapakTep MPOIECIB YIPaBIiHHA KOHKYPCHUMHU
nepeBaramu, cnenuGpivyHUMH NPUHIMIAMEI MOXKHA BBaXKaTH Taki[9]:

aJanTUBHOCTI — BHM3HAYAETHCS 3JATHICTIO cucteMu ynpasmiHHsa KIIIT
e(heKTUBHO BUKOHYBAaTH 3arajbHi (DYHKIIT YIpaBiIiHHS B LMK YNPaBIIHHS
HIIPUEMCTBOM 1 crierudiuHl (YyHKIT BIAMOBIIHO 3MIHAM BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEpeloBUI MmianpuemMcTBa. Lleil mpuHIMN BUMarae BUSIBICHHS i
00JIIKy BCIX MOKJIMBOCTEH BHYTPIITHBOTO CEPEOBHUIIA MIANPUEMCTBA, a TAKOXK
HOTO B3a€MO3B'SI3KIB 13 30BHIIIHIM cepeoBUINEM. AKTUBHHUI TMONIYK, 0OpoOKa
Ta MepeBipka cI1abKUX CUTHAJIIB TOBUHHI 0a3yBaTHUCS HA CUCTEMI CTPATETIYHOTO
MOHITOPUHTY, SKa TIpaIlo€ B peaJbHOMY MacmTabl Yacy, BHKOPUCTOBYE
KJIACUYHI METOJM PO3BIAYBaJIbHOI pOOOTM ¥  JOCATHEHHS B ramysi
1H(hOpMaIITHUX TEXHOJIOTII;

iHTerpamii — BH3HAYa€e B3AaEMOJIII0 1 TMOTOPKEHICTh MIK IMUISIMH 1
3alayaMyd  MMOTOYHOTO MW  CTpAaTeriyHOTO YHOPAaBIIHHS, a TaKOX MIX
(GyHKUIOHATPHUMU ~ OOJACTSIMU  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA Ha  3aralibHIN
iHdopmarlliiiHii  ocHOBi.  JloTpuMaHHS  UBOrO  MNPUHUUITY  OOYMOBIIIOE
HEOOX1THICTh BIPOBA/I>)KEHHS IHTErpOBaHO1 CUCTEMH YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTHUMHU TiepeBaraMu Ha MiJIpUEMCTBI;



THYYKOCTI — 3a0e3nedye MOXIHMBICTh YJOCKOHAJCHHS CHCTEMH
yIOpaBIiHHSA 332 PaXyHOK HAKOIMMYEHHS, 3MiHH, JONMOBHEHHS 1 BUKOPHUCTaHHS
1H(dopMaIliiiHoi 6a3u 3HaHb MiANpUEMCTBA. OCHOBHUM (DaKTOpOM Jiii TPUHITUITY
THYYKOCTI € 3/1I0HOCTI TIEPCOHAITY YIIPABIIIHHS ONEPAaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU
BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIITHHOTO CEPETOBUII TiIPUEMCTBA,;

AUHAMIYHOCTI — BHU3Haya€e JAMHAMIYHHMI XapakTep aHajizy U OIHKU
KEpOBaHUX MpoleciB, 00 mpoiieck (GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepeBar nmpoTiKalTh O€3yIMMHHO;

CHCTEMHOCTI 1 KOMILIEKCHOCTI — JIOCSATA€THCA TUIBKA IIUIIXOM
BUKOHAHHS TIEBHOTO KOMILIEKCY PpO3pOOJIEHHX 3axXOAiB MMIOAO0 (OopMyBaHHS,
YTPUMaHHS, 3aXUCTY 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TEpeBar miIIpueEMCTBA;

IHHOBALIIHHOI0 XapakKTepy MpoueciB PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar — BHU3HA4a€ i OOYMOBIIOE€ HaIpsM 1 MPIOPUTETHICTh PO3POOJIEHUX
3aX0JlIB IIOJI0 YIpAaB/IIHHA KOHKYPEHTHHMHM IiepeBaramu. Peanizamis LbOTO
IPUHLIKITY 00YMOBIIEHA PO3POOKOIO Ta BUKOPUCTAHHIM HOBUX YIPaBIIHCHKUX 1
BUPOOHUYUX TEXHOJOTIH.

Takum uyumHOM (OpMYBaHHS KOHILENTYaJbHOI MOJENI YIpaBIiHHS
KOHKYPCHUMH IIepeBaraMy BKJIIOYA€ BH3HAUCHHS KJIIOYOBHX IIOHATh —
KOHIICTITIB, TCOPETUUHUX TOJIOKEHD Ta MPUHIIUIIB BUAIICHUX M1IXO0/IB.
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