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1. 3AT'AJIBHI BITOMOCTI

Mertoto npoBeneHHs] KOMIUIEKCHUX KOHTpoJibHUX poOir (KKP) 3 HaBuanbHOi
aucuuiuniag - «IlinnmpueMHUITBO Ta KOMepuLiadi3alisl IHHOBAL» € 3aMmipu
3QMIITIKOBUX 3HAHb 37100yBaviB

[Iposenennss KKP HeoOxigHe B HACTYITHUX BUITKAX:

a) npoBeneHHs camoananizy BH3 (B T.4. akpenuTaniitHoro);

0) MpoOBEJICHHS CaMOaHANI3Y CHEIIaTbLHOCTI (B T.4. aKpEAUTAIIAHOTO);

B) TIPOBEJICHHS aKpEIUTAIIHHOT EKCIIEPTH3H;

r) GOpMyBaHHS aKpEIUTAIIHOT CITPaBH.

KKP € 0OOB'SI3KOBUM €JIEMEHTOM KOMIUIEKCY MaTepiajiiB HaBYalbHO-
METOIMIHOTr0 3a0e3TeueHHs] HaBUaJIbHOI TUCIUIUIIHU, SKE BXOJWUTHh JIO CKIATy
OCBITHbO-HAYKOBOI ITPOTpaMu MIITOTOBKH 3100yBaviB CTyNeHs JoKTopa ¢imocodii
o crerianbHoCcTI 076 «IlinnmpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta OIP’)KOBA AIIIBHICTHY .

KKP € ciocoOoMm qiarHOCTUKH SIKOCTI BUIIOi OCBITH.

Jlo Buxonanus KKP 3amygarothcst Bci 3mo0yBaui cmemianbHOCTI 076
«ITinmpreMHUIITBO, TOPTIBJIA Ta OIpKOBA MIIBHICTE» BCIX (POpM HaBYAHHS, ITICTISA
3aBEPIICHHS HUMHU BUBYCHHS JaHOI JUCIUILTIHA. Y IIUX 3aX0JaX MalOTh MPUUHATH
ydacTh He MeHIe 90% CIUCKOBOTO CKJIany 3100yBaviB, siKi IEPEBIPSIIOTHCS.

KKP 3 HaBuampbHOi auctmiuiiHu «IlinmpueMHUIITBO Ta KOMepIUami3arlis
IHHOBAIi» PpO3POOJIETECS Yy  BIAMOBIAHOCTI A0 TIPOrpaMH  HaBYAIBHOL
JTVC [IATUTIHHA.

[Taker KKP 3 HaB4yanbHOi qucturiiing « I linnmpueMHUIITBO Ta KOMepIiati3aiis
IHHOBAII1i» BKIIIOYae MiHIMyM 30 BapiaHTIB.

KoskeH BapiaHT CKIIaIaeThCsl 3 JABOX TEOPETHUYHUX Ta OJHOTO MPAKTHYHOTO
3aBJaHb JJISI KOHTPOJIIO TCOPETHYHHUX 3HAHP 1 MPAKTUIHUX HABUUOK 3700yBava.

MakcuManbHa KUIbKICTh OaiB, sIKy MOK€ OTpUMATH 3/100yBay 32 BUKOHAHHS
BCIX 3aBJIaHb KOMIUIEKCHOI KOHTPOJILHOI poboTH, - 100.

Posmnoin 6aniB 3a BukoHaHHs KokHOTO 3aBaanHs KKP maBeneno y po3mimi 3.

Tpusanicts BukoHanust KKP 3 HaBuanmsHoi guctumniau «[liqnprueMHUIITBo Ta
KoMepIanizaiis iHHoBaiii» — 120 xBumH.

INlaketn KKP pospobneno kademporo EKOHOMIKM MIINPUEMCTBA Ta
MEHEIPKMEHTY.

Jlo cxnany nmakeriB KKP BxoauTs:

1. Tlporpama HaBYAJILHOI JUCIUILIIHU.

2. AHoTaris 10 KOMIUIEKCHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

3. KomriekcHa KOHTpOJIbHA po00Ta 3 TUCIIUTIIIH.

4. Kpurepii OLIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJaHb KOMIUIEKCHOI KOHTPOJIbHOI
poOOTH.

5. Perensist Ha KOMIUIEKCHY KOHTPOJIbHY POOOTY.

6. Ilepenik MOBITKOBOI JiTEpaTypu, BUKOPUCTAHHS SIKOi JO3BOJISETHCS TPHU
BUKOHAHHI KOMIUIEKCHOI KOHTPOJIHHOT pOOOTH.

Hacninku (pe3ynbratu) BuxkoHaHHss KKP 3 HaBuanbHOI JIHCHMIUIIHUA
«IlignpueMHAIITBO Ta KOMeEpIAT3aIlisl IHHOBAIl» € TPEIMETOM pPETeThHOTO
aHaBy Kaeapor EKOHOMIKM MIANPUEMCTBA Ta MEHEIKMEHTY 3 METOI0
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BUSIBJICHHS HEAOJIKIB y MIATOTOBIN 3J00yBadiB 1 pPO3pOOKH 3axOMiB MO iX
YCYHEHHIO.
2. 3ABJAHHA 1JIsA KOMIUVIEKCHUX KOHTPOJIbHUX POBIT

2.1. 3pazoxk KKP

®opma Ne H-5.05

XapKIBChKHI HALlIOHATbHUN eKOHOMIYHUH yHIBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3ners
OcBiTHIl piBeHb JOKTOP (itocodii
CrneuianbHicTh 076 «IlinnpueMHUITBO, TOPriBisl Ta OIp’KOBA JISUIBHICT)

Hapuanpna nquctmrmiina «IliznpueMHUIITBO Ta KoMepITiaaizaris IHHOBAI[ i)

KOMINVIEKCHA KOHTPOJIBHA POBOTA
BLUJIET Ne 1

TeopeTuuHna yacTHHA — TECTOB1 3aBIaHHA 1.

1. IMinnpueMHUITBO 1€ ...

2. BuainsiloTh Taki rpynu nNpuHOMIIB:

a) IPUHITUIH aJICKBAaTHOCTI Ta 00'€KTUBHOCTI MPOEKTIB;

0) MPUHITMITN BHECEHHS 3MIH Y COIlIaIbHO -€KOHOMIYHY CUCTEMY;

B) IPUHIIUIH B3aEMO/il Y4aCHUKIB MPOEKTY;

') IPUHITUITN CUCTEMHOCTI Ta KOMILIEKCHOCTI TIPOEKTIB;

1) IPUHLIMIIA YIPABIIHHS TPOEKTAMH.

3. IlepeBaramu MeToAy PpPaHKYBaHHSI y TNpoLeci eKCIEePTHOIO
OLiHIOBAHHA €:

a) MpOCTOTa 3AIMCHEHHS MPOLIEAYPHU PAHKYBAHHS,

0) BUKOPUCTAHHS BENHMKOI KUILKOCTI 00'€KTIB y Mpolieci paHKyBaHHs (He
Menie 10);

B) a, 0.

4. TloOynyiiTe B iepapXiuHiil MOCTIJOBHOCTI e€TanM >KUTTEBOTO LMKJIY
iHBeCTHLIIIHOTO MPOEKTY:

a) aHaIi3 HBECTUIIMHIX MOKJIMBOCTEH;

0) TOTIOBIIb TIPO THBECTUIIINH1 MOKIMBOCTI,

B) 3aMiHa YCTaTKyBaHHS;

I') MAPKETHUHT;

1) IEPETOBOPH 1 YKJIa/IaHHS KOHTPAKTIB;

€) MoTepe/IHE TEXHIKO-EKOHOMIUHE OOTPYHTYBaHHSI;

€) IPUIOM 1 3aITyCK;

) MPOEKTYBAHHS,

3) po3poOKa MPOEKTHOI JOKyMEHTAITIi

1) po3poOka  TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO  OOIpYHTyBaHHS  (TIOTIEpEIHE



TUTAaHYBAaHHS 1HBECTUIN);

K) pO3MIMPEHHS, IHHOBAIIII;

1) OyXIBHUIITBO.

5. BcTaHOBITH BIANOBIIHICT, THNIB i XapaKTepuCTHK €KOHOMIYHOIO
po3BuTKY 3rigHo M. Iloprepy:

THUIM eKOHOM IYHOT O
PO3BUTKY

XapakTeprcTUKa TUITy EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

1. IHHOBAIIHUIL.
2. ExcTeHCHBHHUIA.
3. IarescuBHMt

a) €KOHOMIYHE 3POCTAHHS 1OCATAETHCS 32 PAXyHOK BUKOPHUCTAHHS JOAATKOBUX
BHPOO HMUMX (PaKkTOpiB O€3 MIBHUINCHH PIBHSA iX Bimmayi,

0) eKOHOMIYHE 3pOCTaHHA 3a0e3MeUYETHCS 32 PAXYHOK MOCTIHHUX
HOBOBBEJIEHb, 1110 BIUIMBAIOTh HA BC1 ACTIEKTH I'OCTIOAAPCHKOI AIIBHOCT;

B) CKOHOMIYHE 3POCTAHHS B OCHOBHOMY 3a0€3MeUy€eThCs 32 PAXYHOK
BUKOPHUCTAHHS HE B3a€MOIOB'I3aHIX MDK COOOIO IOCATHEHb HAYKOBO-
TEXHIYHOTO MPOTPECY, MO MiIBHIILY € TPOAYKTUBHICTh KOHKPETHHX COIliallh HO-
€KOHOM IYHHUX CHCTEM.

6. IlpoekT Bigpi3HAETHCS Bil IHIIMX BU/IB JislJIbHOCTI HA MiINMPUEMCTBI
y 3B'I3KY 3 THM, IIIO:

a) CIpSIMOBaHUI Ha 3M1Hy BUHSTKOBO KUTbKICHUX napaMeTp1B CUCTEMU;

0) cpsiMoBaHMi1 Ha 3M1Hy BUHATKOBO SIKICHUX napaMeTplB CHUCTEMU;

B) CIIPSIMOBAHMM HA 3MIHY KUJTbKICHUX 1 IKICHUX TTapaMeTPiB CUCTEMHU.

7. 3mMiHU cHCTeMH, BHECEHI POEKTOM, MAKOTh TaKi XapaKTePUCTUKH:

1. I'muGuna 3MiHu;

2. Po3max 3MmiHM.

a) OIIHIOE KUTbKICTh 3MIHEHUX CJIEMEHTIB;

0) OLIHIOE piBeHb MOAMUQIKALIll OKPEMHUX E€JIEMEHTIB;

B) OIIHIOE KUTbKICTh 3MIHEHHX 3B'SI3KIB MK €JIEMEHTaMHU;

T') OLIIHIOE CTYIIHb TpaHc(opmarlii 3B'13KIB CUCTEMH.

1)

; 2)

8. CTBOpeHHs pe3epBiB € OJHMM i3 TPaAMUITHUX cIIOCO0IB

a) TMOJIIIIIIEHHS SIKOCTI,

0) 3HWKCHHS PUBHUKIB;

B) EKOHOMIi 4yacy.

9. TexHiuHe NPOeKTYBAHHS BKJIIOYAE:

a) IeTaibHE MPOPOOJICHHST MOYKJIMBOCTI MOOY0BH IHHOBAIIIMHOTO 00'€KTa;
0) KOPOTKHH OIHC OCHOBHHX PE3YJILTATIB IPOCKTYBAHHS;

B) PO3pOOKY apXITEKTYpPHO-TEXHIYHOTO BUTTILY 00'€KTa;

') po3po0Ky rpapiyHUX MaTepialliB 3arajlbHOTO PO3TAIlyBaHHS MiICUCTEM;
1) CTBOPEHHSI KOHCTPYKTUBHHUX KPECJIeHb OCHOBHUX €JIEMEHTIB;

€) YXBAJICHHSI PIICHHS MPO CTBOPEHHS IHHOBAIIMHOTO 00'€KTa;

€) CTBOPEHHSI pOOOYMX KPECJICHB;

) pO3pOOKY TEXHIYHUX YMOB;

3) pO3pOOKY EKCIUTyaTaIliifHOT TOKYMEHTAIIIl;

1) pO3pOOKY TEXHIYHUX TIPOTIO3HUIIIH.

10.MIpoekT

OpraHizamiiiHO Ppo3MeKOBaHMH 3 IHIIMMH BWIAMHU

AISVIBHOCTI HA MIANPUEMCTBI, M OMy U{0 1JISI BAKOHAHHS MIPOEKTY (DOPMYETHCH
creHiaJibHa KOMAaH/AAa, a PeryJl0BaHHS BilHOCHH 3/iHCHIOETHCS HA OCHOBI
3arajJibHONPaBOBHUX HOPM.




BapianTu Binmosinei Teepmkenns 1 TBepmKkeHHs 2 3B's130K
a) paBUJIbHE MpaBUIIbHE MIPaBUIILHA I
0) MpaBUIIbHE MpaBUIIbHE HeTpaBUJIbHUN
B) HeIpaBHJIbHE TIpaBUJIbHE TTPaBHIILHH I
r) MpaBUIIbHE HETIPaBIJIbHE HeIPaBIJIbHHN
1) HEIpaBHIIbHE HETIPaBHIIbHE MIPaBUJIEHHA I
e) MpaBUIIbHE HETIPaBIJIbHE MIpaBUIILHA I
€) HeIpaBUJIbHE TIpaBUJIbHE HeIPaBHIIBHHIN
XK) HEIPaBUJIbHE HETIPaBIJIbHE HeIPaBIJIBHHN

11.Y xoxi miiaHyBaHHs NPOEKTY He 000B'A3K0BO BU3HAYATH TPUBAJIICTH
H0T0 KUTTEBOr0 LUKJIY:

a) MpaBUJIbHO;

0) HenmpaBUJIbHO.

12.Chopmyiite B iepapxiuHiii moc/a1il0BHOCTI eTanu, 10 HAJEXKATH /10
¢a3u "Konuenmis' :

a) aHaJI13 aJIbTEPHATUB;

0) BUSIBJICHHA TOTPEO MiAIPUEMCTBA;

B) OILIIHKA >KUTTE3/IaTHOCTI ¥ PUOYTKOBOCTI 1/1EH;

T') IOTIEPEAHE TEXHIKO-CKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS;

1) IOTepEeIHIN BUOIp MPOEKTY;

€) po3poOKa BapiaHTIB peanizallii ieH;

€) hopMyBaHHS iICH.

13.BcTanoBiTh BiinoBiaHicTL GopM ynpapiiHHA NPoeKTaAMH i 3MiCTY.

1. YnpaBiiHHS TPOEKTOM SIK BILUTUB Ha COLIATbHO -€KOHOMIYHY CUCTEMY.

2. YipaBiiHHS IPOEKTOM y MpOoI1ieci JOPMYBaHHS MOTO PE3YNbTATIB.

a) BUOIp eeMeHTa, Ha IKUi MOTPIOHO BIUIMBATH;

0) eheKTUBHICTH BUPOOHUYOI CUCTEMHU TICIISI BIPOBAIKEHHSI TIPOEKTY;

B) MOTHBAIIll YYaCHUKIB IIPOLIECY MPOEKTYBAHHS;

I') KOHTPOJIb JIJIbHOCTI YYaCHUKIB IPOEKTY;

1) BEJIMYKMHA BILUIUBY;

€) oprasizailisi IpOeKTHUX POOIT;

€) IUTaHyBaHHSI IPOIIECY OJICPKaHHS PE3yNbTaTy.

1) 2 .

14.5Iki i3 3anpoNOHOBAHMX eTaMiB HAJIeKATH 10 (pa3u "BukoHanHsa':

a) peanizallis 3AIMIIKIB pecypcCiB;

0) nmepenada KepyBaHHs 3aMOBHHUKOBI,

B) JOKYMEHTYBaHHS PE3YJIbTATIB POEKTY;

') BUOIp YCTaTKyBaHHS,

1) oprasizaiiitaie o(popMJICHHS MPOCKTY;

€) IOCTaBKa YCTaTKyBaHHS;

€) OyIBHUIITBO;

K) YKJIQTaHHSI KOHTPAKTIB HA MOHTaK HOBOT'O O0JIaTHAHHS;

3) BUOIp MicIIs 7151 OYIIBHUIITBA;

1) CKJIQJIaHHS KOIITOPUCY BUTPAT;

1) popmyBaHHA rpadika pooir.




15.Bubip MeTHm mnpoekTy 00'eKTMBHMII, TOMY 10 BHOIp MeTH B
ynpaBJiHHi TNpoeKTAMH 3aCHOBaHUII Ha JAOCBiAi i 3HaHHAX daxiBlUiB

i

KeplBHl/lKlB.
Bapiantu Bianosinei TBepmxenns 1 TBepmxeHHs 2 3B's130K
a) TIpaBUJIbHE TIpaBUJIbHE MIPaBUJIEHHA I
0) IpaBUJIbHE MIpaBUJIbHE HeNpaBHJIbHUI
B) HeIpaBUJIbHE MpaBUJIbHE MpaBUJIbHAI
r) MpaBUIIbHE HETIPaBIJIbHE HeIPaBIJIBHHUN
1) HeIpaBHUJIbHE HEeIpaBUIIbHE MpaBUJIbHUI
e) MpaBUIIbHE HETIPaBUJIbHE MpaBUIILHA I
€) HeIpaBUIIbHE MpaBUJIbHE HeIPaBHIIbHHI
x) HEIpaBUJIbHE HETIPaBUIIbHE HeTPaBHIBHHN

16.5Ikmo cucTremMa ckJiaagaeroesa 3 20 ejeMeHTIB, i KOKeH eJIeMEHT

noB'sizanni 3 iHmmMu 19 exremenTamm (WijlicHA cHCTeMa), TO MAKCUMAJIBLHO
MOKJIHBE YHCJI0 3B'A3KIiB Mik ejieMeHTaMu O0yae (M ):

a) 400;

0) 390;

B) 360;

1) HEMa€E TPaBUIIBHOI BIIITOBIL.

17.J10 cxiagoBuX JIIOACHLKOr0 (pakTopa, IO BIVIMBA€ HA TMPOLEC

YHPaBJIiHHS POEKTAMH, HAIEKATH HACTYIHI KOMIIOHEHTH:

4)

1. Tlpodeciiiamii.

2. JlyXOBHHUIA.

3. KomyHikaiiiiHHiA.

4, MoTuBaliiHU.

a) BHYTPIIIHA KyJIbTYpa;

0) IUCIMIUTIHOBAHICTh;

B) IHAMBIIYaJIbH1 0COOJIMBOCTI XapaKkTepy;
I') OpraiiBaniiiia KyJjabTypa KOJEKTUBY;

1) TOTpeOH JIFOIHHH,

€) COIaTbHO-TICUXOJIOTTIHI SIKOCT1 KOJICKTHUBY;
€) coci0 MUCJICHHS;

) TBOpYa aKTUBHICTb;

3) piBeHb OCBITH;

W) MparHeHHsI JIIOAUHH;

1) eMOI[1HO-BOJILOBI XapaKTEPUCTUKH.

1) ) 2 ; 3) ;

18. KomaHaa mpoekTy Moke CKJIAJaTHCA SIK i3 30BHilIHIX, Tak i 3

BHYTPILHIX Y4aCHHKIB.

a) MpaBUJIbHO;
0) HEeMpaBWIHLHO.
19.T1IpoeKkTH MaOTh BUCOKMI CTYMiHb KOMILJIEKCHOCTi, TOMY IO TNPH

3MIMCHEHHI 30BHIIHIX MPOEKTIB (3AaMOBJICHHS) WICHN KOMAHIU BiIHOCATHCH
10 pi3HUX Bigainax mignpuemcrTsa (Tadi. 4).



BapianTu Binmosinei Teepmkenns 1 TBepmKeHHs 2 3B'130K
a) MpaBUJIbHE MIpaBUIIbHE MIPaBUIILHAM
0) MpaBUIIbHE MpaBUIIbHE HeTpaBUIbHUN
B) HEeTPaBUIIbHE TIpaBUJIbHE TIPaBUIILHAM
r) MpaBUIIbHE HETPaBUJIbHE HeTPaBUIBbHHUN
1) HEIpaBUIIbHE HeIpaBUIIbHE TIPaBUIILHAM
e) MIpaBUIIbHE HETPaBUJIbHE MPaBUIBLHUAM
€) HeTpaBUIIbHE TpaBUJIbHE HeTpaBUIIbHHN
x) HETPaBUIJIbHE HEIPaBUJIbHE HeTPaBUIbHUN

20.YnpaBiiHHsl poeKTAMHU MiCTHUTh HACTYITHI eJ1IeMeHTH:
a) METOJI0JIOTIUHI, TEXHIYHI;

0) eproHOMIYHi, €CTETUYHI,

B) H(popMaIlifHi, (yHKI[IOHATbHI, OpraHi3ailiiti;

I') EKOHOMIYHI, COIIIAIbHI;

) a, 0, B;

e)a, 0,1

€)a, B, T;

X) 0, B, T;

3)a,0,B,T.

Ilpaxmuuna wacmuna:

3aBaanns 2. 3a qonomororo meroay [TATTEPH Bupimmts npobiemy (puc.

1):
3abe3neueHHs NPOBITHUX MO3ULIA Ha PUHKY
Xap40oBOT MPOTYKIT il
ExcriepTHI OI1iH KU MTEpIIOTO PIBHS
Kpurepii ,
Bara kpurepio Buecok y 3a0e3nedeHHs KpuTep ito
0,2 0,3 0,7
0,8 0,4 0,6
Kpurepii ExcriepTH1 OLIHKH IPYroro pIBHA
Bara xpuTtepito BHecok y 3a0e3mnedeHHs KpuTep ito
0,3 0,3 0,4 0,3 0,7 0,1 0,2
0,7 0,5 0,3 0,2 0,5 0,2 0,3

Puc. 1. JlepeBo misieil Ta eKCNEPTHI OLIHKH KOKHOTO PiBHA




[loOynyiite nepeBO NUICH BIAMOBITHO A0 BHUXITHUX JaHWX. BusHaute
KpHUTepii Ta po3paxylTe HEOOXimHI KOe(IIiEHTH 3 BHUKOPUCTAHHIM METONIY
[TATTEPH Ta mnopaiite pe3ynbTat y TabmuuHid ¢opmi. Busnaute, sxuii i3
3alpONOHOBAHUX HAIMIPSIMKIB € HAMOUIbII MPUHHATHUM. 3p0O0ITh BUCHOBKH.

3aBaanns 3. Po3po0irh ¢a3y miuaHyBaHHS MAaTPUI PO3TOALTY (YHKITI MK
yJdacHUKaMH TPOEKTy (OopMyBaHHSI KOMITIOTEPHOI MEpEeki Ha MiAIMPUEMCTBI.
[IpoekT 3MIMCHIOETHCS 32 PaXyHOK KPEAUTHUX KOIITIB. 3aMOBHUK — 1€ Mae
TOPriBEJIbHE MIANPUEMCTBO, Yy IUTATI SKOTO Mpalioe 5 POOITHUKIB: JAUPEKTOD,
TOJIOBHHM OyXraiarep, MEHeIKep 31 30yTy, KepIBHHUK CKiany, Boaid. [liqmpueMcTBO
OpeHaye CKIaachki Ta odicHl miomyl. Cxiaax 3HAXOAWTBCA HA TEPUTOPIl
nianpuemMcTBa. BuKoOHaBenb — MIANPUEMCTBO, SIKE€ Mae JOCBiL Yy cdepi
KOMIT'IOTEpHUX Mepex 5 pokiB. Hagaiite cBoi NOSCHEHHS.

3aTBepKEHO Ha 3acigaHH1
kadeapu exkoHOMIKH TianpuemMcTBa Ta MeHemxMeHTy XHEY M. C. Ky3ners.
[IpoToxour Ne ig" " 20 p.

3aB. kadenpu Ex3amenarop

(mirmc) (mirmc)

2.2. IlepeJtik 3aB1aHb, AKi BKIIOYEHO 10 ckiaaxy KKP
TeopernuHi 3aBmaHHA 3TIAHO 3 TMEPETIKOM TMPOTPAMHUX 3alUTaHb s

CaMOJIIarHOCTHKH acTIiPaHTIB
1. BUHHMKHEHHS Ta €BOJIOLS MOHATTS «IIAIPHUEMHULITBOY.
bizHec 1 MiAnpUEMHUIITBO: 3araibHe 1 0CO0JIMBE.
[1innpueMHUIITBO SIK BUJ TOCTIONAPCHKOI JISIIbHOCTI.
ExoHOMIKO-T€OpeTHYHI 3HAaHHS 1 TITPUEMHHUIITBO.
3HayeHHsI MANPUEMHULITBA JIJIsI CTPYKTYPH €KOHOMIKU KpaiHHu.
3HaueHHS MINPUEMHUITBA J1JI1 PUHKOBOT KOHKYPEHILIi.
CtaH po3BUTKY MAJIOTO 1 CEPEIHHOr0 MIMMPUEMHHUIITBA B KpaiHAX CBITY.
Cy0’ eKTH MATPUEMHUIBKOT TISUTHBHOCTI.
CyTHICTh JEpKaBHOTO PETYJIOBAHHS MIIMPUEMHHUIITBA, Oro Gopmu Ta

CoNok~wWwDdE

METO/IH.

10. O6mexeHHs B MANPUEMHUIBKINA TISUTBHOCTI.

11. TlareHTyBaHHS 1 TilI€H3yBaHHS MIINPUEMHHIIBKOI AISIIHHOCTI.

12. Jlep>xaBHa ~ minTpuMKa ~Ta  (piHAHCOBa  JomoMora  CyO €KTam
HIIPUEMHUITBA.

13. IlpuBatHe, KOJEKTUBHE, JIep>KaBHE MIAMPUEMHHUIITBO Ta OCOOJMBOCTI X
3711 ICHEHHS.

14. BupoOHuue miAnpUEMHHULITBO.

15. KoMmepuiiiHe MiANPUEMHUITBO Ta HOro cyO’€KTH: TOBapHi OIpixi,
TOProBeNbHI JJOMHU, BUCTaBKU-NIPOAAXKI], ayKLIOHU, SPMApPKH, 3aKJaJu ONTOBOI Ta
pO3apiOHOI TOPriBIIL.

16. ®diHaHCcOBE MANPUEMHUIITBO Ta HOTO CKJIAQJIOBI: TPOIIOBE Ta IHIIE
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¢dbiHaHCOBE TMOCEPETHUIITBO, CTpaxyBaHHS, JOTIOMDKHA JBUIBHICTE Yy cdepi
(biHAHCIB 1 CTpaxyBaHHS.

17. KoHcynbTariiHe mignprueMHHUIITBO.

18. Micue 1 poJsib Majoro MIANPUEMHUITBA B PHUHKOBIM EKOHOMIIIL
ExoHOMIYHA CYTHICTh MaJIUX MITIIPUEMCTB.

19. TlepeBaru Ta HETOIIKK MAJIOTO MANPUEMHUIITBA.

20. Oco0mMBOCTI pO3BUTKY MAJIOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta CBITI.

21. TlinnpueMcTBO SIK Cy0’ €KT MIAMPUEMHULIBKOT JISITHHOCTIL

22. OcoOmMBOCTI CTBOPEHHS Ta (PYHKIIOHYBAaHHS aKIIOHEPHUX TOBAPHUCTB,
TOBAPUCTB 3 OOMEKEHOIO BIIMOBITAIBHICTIO, TOBAPHCTB 3 J0JATKOBOIO
BIIMOBINATBHICTIO, TOBHUX TOBAPUCTB, KOMAHIUTHUX TOBAPUCTB.

23. IIpuHIMIM TiAIPUEMHUITBA.

24. OyHKITI TITPUEMHHUIITBA.

25. CynepeyHoCTi pO3BUTKY MANPUEMHHIITBA.

26. Jut0oBa TBOPUICTH JFOAUHH.

27. Pu3uku Ta noTpeOu B Mpo1ieci 3A1CHEHHS MINPUEMHHIIBKOT TISUTEHOCTI.

28. EKOHOMIYHUH IHTEpeC MiAIPHUEMIIS.

29. KoHKypeHIlis Ha pUHKY.

30. ITinnmpueMHuUIBKa i1est Ta i JpKepena.

31. Bulip cdepu aisubHOCTI Ta POpMH OpraHi3aiii 6i13Hecy.

32. Bu3HaueHHs nepeBar CTBOPIOBAHOTO MIIMPHEMHHIITBA.

33. AHai3 KOHKYPYIOUHMX TOBAPIB Ta MANPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

34. Bubip croco0y 3acHyBaHHSI O13HECY: CTBOPEHHS HOBOT'O MIIIPUEMCTBA,
KyIiBJS ICHYIO4Oro Oi3Hecy, MNpsSMUN MapKETUHT, [epecyBHAa TOPIIBII,
dbpaHyaii3uHr, HAAOMHMM O13HEC, BUXI 31 CKJIAAy BEIMKOT KOpTIOpaIlii.

35. Eranu 3acHyBaHHS BJIACHOI CIIPaBH.

36. bi3Hec-I1aH Ta MOro poJib Y 3aCHYBaHHI1 MIMPUEMHHUIBKOI CIIPABH.

37. CTpykTypa Ta TEXHOJIOTiS po3po0KH Oi3HEC -TUIaHY.

38. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI 3aBJIaHHS CTPYKTypHU3aIlii MPOEKTY.

39. Slkxa mocHioBHICTh (POPMYBaAHHSI CTPYKTYPH TMPOEKTY 3 BUKOPHUCTAHHIM
merony ITATTEPH?

40. SIxi xpuTepil BU3HAYAIOTHCSI HA KOXKHOMY 3 pIBHIB JepeBa 1ei? [laiite
1M XapaKTEPUCTHUKY.

41. YV yoMy CYTHICTb HOPMATHUBHOTO Ta MOUIYKOBOI'O MTPOTHO3Y?

42. SIxa TIOCHIMOBHICTh BH3HAYEHHS 3HAYYMIOCTI 00'€KTa Yy Tmporeci
BUKOPHUCTAHHS METO1y PaH>KyBaHHs ?

43. Y yoMy CyTHICTh METOJYy MOMAPHOTO 3iCTAaBICHHS O0'€KTIB y TpoIleci
EKCTIEPTHOT'O OIIHIOBaHHS ?

44, SIx1 enemeHTHM BKJIO4Yae 30amaHcOoBaHa CHUCTEMa NOKa3HUKIB? fIka
MOCJIITOBHICTh iX BU3HAUYEHHS ?

45. OxapakTepu3yuTe mporiec po3poOKH 30alaHCOBAHOI CUCTEMH MOKA3HUKIB.

46. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY OCHOBHUM MapaMeTpaM IPOEKTY.

47. OxapakTepu3yHTe )KUTTEBUM LUK IHBECTULIMHOTO TPOEKTY.

48. SIki OCHOBHI €Tanu XUTTEBOTO LUKy IHHOBALIHHOTO NPOEKTY?

49. JlaiiTe XapaKTEpUCTHUKY CKJIAI0BOI (€1eMEHTaM) HAYKOBHUX JOCIIIKEHb.



11

50. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI a3y IKUTTEBOTO IHUKIY MPOEKTy, 3aCHO-
BaHOTO Ha (yHKITi "BUTpaTH — yac".

51. JlaiiTe XapaKTepUCTHUKY €TaraM >KUTTEBOTO IUKITYy TPOEKTY, IO HAJIeKaTh
1o (azu "Konuenris".

52. HaBenith CTPYKTYpY MPOEKTY B TPOCTOPI.

53. Ski 30BHIIIHI ()aKTOPH BIUIMBAIOTH HA MPOEKT?

94. SIxi MOXyTh OYTH BaplaHTH B3a€MO/IIi MDK BHYTPIIHIMHM i 30BHIIIH IMU
y4aCHUKaMH MPOEKTY?

55. IIlo Take "komaHaa MpoeKkTy", sIKUi ii ckiazg?

56. SIxa pois iHIITIaTOpa B TMPOEKTI?

57. Slxa poJib 3aMOBHUKA 1 THBECTOpA Y MPOIIEC] 3MIMCHEHHS TTPOCKTY?

58. XT0 HaJIICKHUTH /10 30BHIMIHIX YYaCHHUKIB MPOEKTY?

59. JlaiiTe XxapaKTepUCTUKY MaTPHIll B3aEMO/Il yIaCHUKIB ITPOCKTY.

60. Kmacudikarist MeToa1B IPOEKTyBaHHS.

61. EBpHCTHYHI METOAM MOUIYKY MPOEKTHUX PILIEHb.

62. EdexTuBHICTh KOMEpIiaNi3allil Mpu pean3allii IHHOBAIIHHOTO MPOEKTY.

63. Konmenits mpoekTy B MpoIleCi BUPIMICHHS MpoOJieM MiaIpUEMHHAIBKOI
TISUTBHOCTI

64. Iloka3HUKH CUCTEMHOI €(EKTUBHOCTI: 3OBHIHS Ta BHYTp ILIHS
eeKTUBHICTH, Yac. 30amancoBana cuctema nokasHukis (3CII).

65. YnpaBmiHHS KOHTPAKTHOIO pOOOTOTO.

66. OcHoBHI (popmu OprauizaIliiiHOl CTPYKTYpHU MPOEKTIB.

67. OcHOBHI eTanu CTPYKTYpPHU MPOIECY YIPABIIHHS PU3UKAMH.

68. KoHTposb Ta sIKICTh BUKOHAHHSI TPOEKTY

[IpakTryHi 3aBIaHHS 3TTHO 3 TUTIOBUMH 3aBJAAHHSIMU 32 JIUCIIUILTIHOO:
IIpukjaj TMIOBMX NPAKTHYHHUX 3aBJAaHb

3aBganns 1. BuszHauTte, siki 3 HaBEJCHUX €TaIlIB )KUTTEBOTO LUKITY MPOEKTY
Hamexath a0 ¢a3m "llmanyBanns": po3poOka poOOYOi JOKYMEHTAIi IPOEKTY,
OOTpYHTYBaHHS ~ €KOHOMIYHMX TIOKa3HMKIB, aHali3 aJlbTEPHATUB MPOEKTIB,
nomnepenHid  BiIOIp TMPOEKTy, BU3HAYEHHA TNOTPEO MIINPUEMCTBA, KIHIIEBE
YXBaJICHHSI PIIICHHS WIOA0 3/IMCHEHHS MPOEKTy, OpraHiailiiiHe oQopMIIeHHS
NpOEKTy, BiAOIp 00sanHaHHs, pO3po0OKa KOIITOPUCY BUTPAT, aHAJI3 ajlbTepHATHUB
NPOEKTIB, BU3HAYEHHS BaplaHTIB peajii3allii MPOEKTy, €CKI3HE MNpPOEKTYBaHHS,
po3poOKa Oi3Hec-TIIaHy, MOTaHHs O13HEC-TUTaHy.

3aBmannsa 2. [loOymyiiTe TpupiBHEBE IepeBO IUICH, SKIIO TOJIOBHA MeTa:
"YIOCKOHAJIEHHS NPOLECY YXBAJICHHA YINPABIIHCHKUX PIMIEHb Yy MPOEKTHINA
oprauiaitii". OIHIT IIUTI KOXXHOTO PIBHA EKCIEPTHUM NUIIXOM. BuszHauTe
Koe(IIIEHTH 3B'A3KY 1 y3aralibHeH1 KoeiieHTH 3B'13Ky. 3p00iTh BUCHOBKH.
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3. CUCTEMA OHIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB KOMIUVIEKCHUX
KOHTPOJIbHUX POBIT

BukoHaHHsS KOXXHOTO 3aBJaHHS KOMIUIGKCHOI ~KOHTPOJBHOI  poOOTH
OINIHIOETHCS BIAMOBITHO A0 TrumMdacoBoro mojioxeHHs "[Ipo mopsmok omiHOBaHHS
pe3yabTaTiB HaBYAHHS AacCIIpaHTIB 3a HAKOMMYYBAJILHOIO OajbHO-PEHUTHUHTOBOIO
cuctemoro" XHEY M. C. Ky3nens (ta6:. 3.1).

Tabmmms 3.1

IIxana ounimroBanasa: HanioHajabHa Ta EKTC

Cyma Ganis 3a sei B | Ouinka OmwiHKa 3a HAIlIOHAITBLHOIO IIIKAI0I0
HaBYAJIBHOI AisuibHOCTI | €EKTC | A €K3aMEHY, KypCOBOIO IIPOCKTY IS 3Ky
(po6oTH), TPAKTUKHI

90 — 100 A BIIMIHHO

82 -89 B 3apaxoBaHO

7481 C Aobpe

64 — 73 D .

3a10B UIBHO
60 — 63 E
35—-59 FX HE 3apaxoBaHO
1_34 F HE3aJI0BUTBHO

Po3motin 6amiB 3a BUKOHAHHS 3aBJjaHb KOMIIIEKCHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH
HaBeleHo B Tadu. 3.2.

Taomuusa 3.2
Po3noain 0aaiB 3a 3aBIaHHAMU /11 KOMIUIEKCHUX KOHTPOJIBHUX POOiT

3apnannsn KKP (y KoMmIuiekcHa KOHTPOJIbHA poboTa C

yma
rOmHONY 3KKP1 3KKP2 3KKP3 | Garis
BapiaHT1)
Makenmanbiia 20 30 50 100
KUTBKICTH OaiB

3KKP — 3aBnaHHs 17151 KOMITJIEKCHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

KputepisiMu OLIHKY acIIPaHTIB €:

Oniaka «100-98 GamiB» cTaBUTHCS 3a TJIMOOKE 3aCBOEHHS MPOTPaMHOTO
Marepially; 3aCTOCYBaHHS HE TUTbKHM PEKOMEHOBAHOI, a i TIOJAaTKOBOI JIITepaTypH
Ta TBOPYOTO IMAXOJY; YITKE BOJIOAIHHA TOHATIMHWM amapaToM, METOAaMH,
METOJMKaMH Ta IHCTpyMEHTaMu KoMepuLiajaiBalii 1HHOBauii B  cdepi
OINPUEMHUITBA, BMIHHS BHKOPUCTOBYBAaTH 1X Ui BUKOHAHHS KOHKPETHHUX
MPaKTUYHHUX 3aBJaHb, PO3B'SI3aHHA TEOPETUYHUX CUTYAITIH.

Oumka «97-94 OGamm» cTaBUTBCA 3a TIMOOKE 3aCBOEHHS MPOrPaMHOIO
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MaTepiaay, peKOMEHIOBAHOI JITEpaTypH; YiTKE BOJIOIHHS MOHATIAHUM amaparom,
MeTOJaMH1, METOJWKAMH Ta IHCTpYMEHTaMH KoMepIaiaiaiii HHoBaIiid B cdepi
HiIMPUEMHUIITBA, BMIHHS BHUKOPHCTOBYBATH iX JUIS BHKOHAHHS KOHKPETHHX
MPaKTUYHKX 3aBIaHb, PO3B'I3aHHA TECTOBUX 3aBIaHb.

Omiaka «93-90 OaniB» CTaBUTHCS 3a TIOBHE 3aCBOEHHS TMPOrPaMHOTO
MaTtepialy Ta PEKOMEHJIOBAaHOi JITepaTypHu; YITKE BOJIOJIHHSA MOHSATIAHUM
arapaToMm, METoJlaM1, METOJMKaMHU Ta IHCTPYMEHTaAMHM KOMepLiaai3allii iHHOBaI il
B cdepl MNIAOPUEMHUITBA, BMIHHS BHUKOPHCTOBYBAaTH IX JJii BUKOHAHHS
KOHKPETHUX MPaKTUIHUX 3aBaHb, PO3B'I3aHHSI TECTOBUX 3aBaHb. J[OTyCKarOThCs
HE3HAYHI BHITAJIKOBI TMOTPIIIHOCTI, SKI CYTTEBO HE BIUIMBAIOTh HA ITOBHOTY
KOMIIETEHTHOCTEH acIipaHTIB.

Ominka «89-82 Oamm» CTaBUTHCS 3a TIOBHE 3aCBOEHHS IPOTPAMHOTO
Marepially Ta HassBHE BMIHHS OPIEHTYBATHCS B HhOMY; YCBIIOMIICHE 3aCTOCYBaHHS
3HaHb JUJI PO3B'S3aHHS TECTOBUX 1 MPAKTUIHUX 3aBlaHb; 332 YMOBH BHKOHAHHS
BCIX BUMOT, sIKi Tiepe10ayueHi JiJisl MOTEPEIHbO1 OIIHKK, IPU HASIBHOCTI HE3HAYHUX
apuPMETUYHUX NOMWIOK (TOOTO METOAMYHUM MIIAX1] JO BHUPILEHHS €
NpaBWIbHUM, ajie JOMYIICHO HE3HAaYHUX HETOYHOCTEW y pO3paxyHKaxX MEBHUX
MOKAa3HUKIB) 200 HE 30BCIM IMOBHUX BUCHOBKIB 32 OJIep>KaHUMHU PE3yIbTaTaMH.

Ominka «81-79 OamiBy CTaBUTBCA 3a TIOBHE 3aCBOEHHA MPOrPaMHOTO
Marepially Ta HasiBHE BMIHHSI OPIEHTYBATUCSI B HbOMY, YCBITOMJICHE 3aCTOCYBaHHS
3HaHb JJIs1 PO3B'SI3aHHS TMPAKTUYHUX 1 TECTOBHX 3aBiaHb. [IpakTudHi 3aBmaaHHS
BUKOHYIOTBCSI B IIUIOMY NMPAaBHJIHHO 3 BUKOPHUCTAHHSIM THUIIOBOTO QJTOPHUTMY, alie
NIpH iX BUKOHAHHI acIipaHT MPHUITYCKAETHCS OKPEMUX ITOMUIIOK.

Oniaka «78-74 GaniBy» CTaBUTHCS, SIKIIO acTipaHT NMPY BUKOHAHHI TECTOBHUX 1
NPaKTUYHUX 3aBJaHb €()EKTHBHO 3aCTOCOBYE OCHOBHI 3HAHHS HaBYAIbHOTO
Matepiaidy, L0 TepeadadeHl HaB4YalbHOIO mporpamoto. [IpakTuuHi 3aBaaHHS
BUKOHYIOTECSI B IIUTOMY NMPABHJIHLHO 3 BUKOPHUCTAHHIM THIIOBOTO aJlTOPUTMY, aje
IIpH iX BUKOHAHHI aCIIPaHT MPHUITYCKAETHCS 3HAUHUX TIOMHJIOK.

Ominka «73-70 GaniB» CTaBUTHCA 3a HEAOCTATHE BMIHHS 3aCTOCOBYBATH
TEOPETUYHI 3HAHHSI JIJI1 PO3B'sI3aHHS 3aBlaHb OUIETY; 3a YMOBH, SIKIIO 3aBIaHHS B
OCHOBHOMY BHWKOHaHI, a acIipaHT MPOJEMOHCTPYBaB PO3YMIHHS OCHOBHHX
M0JIOKEHb MaTepiaTy HaBUATbHOT JUCITUTUTIHH.

Ominka «69-64 OaniB» CTaBUTHCS 3a YAaCTKOBE BMIHHS 3aCTOCOBYBATH
TEOPETUYHI 3HAHHS JJIS PO3B'sI3aHHS 3aBJaHb OUIETY; 3a YMOBH, SKIIO 3aBIaHHS
YaCTKOBO BHMKOHAHI, a acMIpaHT MpHU BIINOBIAl MPOJEMOHCTPYBAB PO3YMIHHSA
OCHOBHHX TIOJIO’KE€Hb MaTepialy HaBYIbHOI TUCITUTLTIHH.

Ouinka «63-60 6ammy» cTaBUTHCS Y BUMAKAX, SIKIIO acIipaHT MPU BUKOHAHH1
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHMUX 3aBJaHb 0€3 JOCTaTHBOTO PO3YMIHHS 3aCTOCOBYE
HAaBYAILHUNA MaTepiall, TMPUITYCKAEThCS CYTTEBHX TOMWIOK, CTHKAETBCS 3
TPYIHOIIIAMH TIPH aHANTI31 Ta TOPIBHAHHI EKOHOMIYHHUX SIBUII] 1 TIPOIIECIB.

Ominka «59-35 OaniB» CTaBUTHCS acIipaHTy 3a HE OIMAaHyBaHHS 3HAYHOL
JaCTUHM IIPOIPaMHOTO MaTepially, HelpaBWIbHE BHUKOHAHHS TEOPETHIHUX 1
NPaKTUYHUX 3aBAaHb, SKIIO BIH CTHKAETHCS 31 3HAUHUMH TPYIHOIIAMH TIPH
aHaJT131 ECKOHOMIYHUX SIBHIII 1 MPOIIECIB B Cepi MIIMpHEMHHUIITBA.

Ouiaka «34-1 Gam» CTaBUTHCS acmipaHTy, II0 HE OMAaHyBaB MPOTPaMHUIA
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Matepiajg, HE MOXE TMpPaBWIbHO BHUKOHATH TMPAKTHYHI 1 TECTOBI 3aBJaHHS,
CTHUKAETHCS 31 3HAYHUMH TPY/THOIIAMH TPH aHAJI31 EKOHOMIYHHX SBHII 1 TIPOIIECIB.
Oumwinka «0 OaniB» cTaBUTHCS 3a HEBUKOHAHHS 3aBIaHb 3arajioM.
OuHKM 32 LI€I0 I[IKAJOK 3aHOCATHCS A0 BIIOMOCTEM 3pIBY 3aMIIKOBUX
3HaHb 3/100yBa4yiB Ta IHINOI aKaJIeMITHOI IOKYMCHTAITII .

4. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA
4.1. OcHOBHA
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nocionuk / M. B. Adanackes, 1. B. ['onTtapesa. — X. : BJl "lmxkex", 2007. — 272 c.

2. l'ontapeBa 1. B. VYmpaniaas mpoekramm : HaBd. mocio. /1. B.
I'onTtapesa. — X. : Bua. XHEY, 2007. — 348 c.

3. I'onrapeBa I. B. VYnpaemuua npoexkramu : niapyynuk / [ B.
['onrapesa. — X. : Bun. XHEY, 2011. — 444 c.

4. ITonomapenko B.C. ExkoHomika MiINpPUEMCTBA: KOMIIETEHTHICTh 1

edexkTuBHICTS po3BUTKY: MoHOIpadist / [lonomapenko B. C., Adanacres M. B.,
['onrapesa . B. Ta mur. Xapkis : Bun. XHEY, 2013. — 187 c.
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9. I'peit K. @®. VYnpasnenue mpoektamu : yuebHuk / K. @. Ipei,
3. V. JlapcoH ; miep. ¢ aHri. — 3-¢ u3., noj. nepepad. — M. : IuC, 2007. — 608 c.
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Tapaca Illesuenka», 2013. — 400 c.

13. KynikoB IL.LM. ExoHoMika Ta opraHizaiis IHHOBAI[IHHOT IISUIBHOCTI :
Hapuansuuii mocioauk / Kymnikos [1.M., Tumenko J.O., Kynemosa H.B. — Xapkis
: XHEY, 2013. — 246 c.

14. JIabyncrka C.B. ®opmyBaHHSI 00JIKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0€31eUEHHS
IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY MinmpueMcTBa : MoHorpadis / Jlabynceka C.B. — XapkiB
: XHEY, 2013. — 246 c.

15.JIeneiiko T. I. YnpaBniHHA HHOBAIIMHUMH MPOLIECAMHU HA TIPOMUCIIOBHUX
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eexTBHOCTI PO3BUTKY mpomuciioBux mianpuemcts / Ilonomapenko B.C.,
['onrapea [.B. — Xapkis: Bua. XHEY, 2015. — 404 c.

17.CaBenko K.C. OmiHka eKOHOMIYHOT e(QEeKTUBHOCTI IHHOBAIIIMHOT
TBUTBHOCTI Ha TIPOMHUCTIOBUX TinmpuemctBax : MoHorpadis / Casenko K.C. — X. :
XHEY mm. C. Ky3ners, 2015. — 179 c.

18. Iumec I'. JI. IlpoekTsl W ympaBieHHE MPOEKTaMH B COBPEMEHHOU
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— 480 c.
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