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1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 

Самостійна робота здобувача (СРЗ) – це форма організації навчального 

процесу, за якої заплановані завдання виконуються здобувачем самостійно під 

методичним керівництвом викладача. 

Метою самостійної роботи здобувача в межах навчальної дисципліни «Сучасні 

технології управління фінансами банку» є засвоєння в повному обсязі навчальної 

програми та формування у здобувачів загальних і професійних компетентностей, які 

відіграють суттєву роль у становленні майбутнього доктора філософії. 

Навчальний час, відведений для самостійної роботи здобувачів очної форми 

навчання, визначається навчальним планом і становить 74,67 % (112 години) від 

загального обсягу навчального часу на вивчення дисципліни (150 годин).  

У ході самостійної роботи здобувач має перетворитися на активного учасника 

навчального процесу, навчитися свідомо ставитися до оволодіння теоретичними і 

практичними знаннями, вільно орієнтуватися в інформаційному просторі, нести 

індивідуальну відповідальність за якість власної освітньо-наукової діяльності.  

СРЗ в межах навчальної дисципліни «Сучасні технології управління фінансами 

банку» включає: 

опрацювання лекційного матеріалу;  

опрацювання та вивчення рекомендованої літератури, основних термінів та 

понять за темами дисципліни;  

поглиблене опрацювання окремих лекційних тем або питань;  

пошук (підбір) та огляд літературних джерел за заданою проблематикою 

дисципліни;  

контрольну перевірку здобувачами особистих знань за запитаннями для 

самодіагностики;  

підготовку до контрольних робіт та інших форм поточного контролю. 

 

 

2. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Завдання самостійної роботи, які передбачені навчальним планом і програмою 

навчальної дисципліни для засвоєння теоретичних знань і практичних навичок, 

наведені в табл. 2.1. 
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Таблиця 2.1 

Завдання для самостійної роботи здобувачів та форми її контролю  

№ 

з/

п 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 

роботи 

Кіль-

кість 

годин 

Форми 

контролю 

СРЗ 

Література 

 Змістовий модуль 1. Теоретичні засади формування технологій управління фінансами 

банку 

1.  Вміти здійсню-

вати 

дослідження 

фінансово-

економічних та 

методологічних 

передумов 

трансформації 

підходів у 

фінансовому  

менеджменті 

банку 

Тема 1.  

Передумови 

запровадження 

технологічного 

підходу у 

фінансовому  

менеджменті 

банку 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 
підготовка до 
семінарського 
заняття, огляд 
теоретичного 
матеріалу з теми 
«Передумови 
запровадження 
технологічного 
підходу у 
фінансовому  
менеджменті 
банку» 

20 

Презентація 
результатів 

Основна: [1; 
3; 9]. 

Додаткова: 

[14; 15; 17] 

2.  Вміти критично 

аналізувати 

наявні підходи 

у фінансовому 

менеджменті 

банку, виявляти 

властивості 

технологій 

управління 

фінансами 

банку 

Тема 2.  

Теоретико-

методологічні 

засади 

технологічного 

підходу у 

фінансовому 

менеджменті 

банку 

Вивчення лек-
ційного матері-
алу, підготовка до 
семінарського за-
няття. Огляд тео-
ретичного мате-
ріалу з теми 
«Теоретико-
методологічні 
засади 
технологічного 
підходу у 
фінансовому 
менеджменті 
банку»  

12 

Презентація 
результатів 

Основна: [1; 
9]. 

Додаткова: 

[14; 17] 

3.  Вміти обирати 

індикатори для 

визначення 

стадії 

життєвого 

циклу банку, 

враховуючи 

специфіку його 

діяльності як 

фінансової 

установи,  

ідентифікувати 

поточну стадію 

життєвого 

циклу та 

враховувати її 

при 

Тема 3. 

Ідентифікація 

стадії 

життєвого 

циклу банку як 

основа 

формування 

корпоративних 

та фінансових 

стратегій його 

розвитку 

Вивчення 
лекційного 
матеріалу, 
підготовка до 
практичного 
заняття, 
підготовка до 
контрольної 
роботи. 
Виконання 
завдання «Вибір 
корпоративної 
стратегії банку на 
різних стадіях 
його життєвого 
циклу» 

20 

Презентація 
результатів. 
Колоквіум 
 

Основна: [8; 

9]. 

Додаткова:  

[15] 
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№ 

з/

п 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 

роботи 

Кіль-

кість 

годин 

Форми 

контролю 

СРЗ 

Література 

розробленні 

корпоративної 

та фінансової 

стратегії банку 

Разом за змістовим модулем І 52 

Змістовий модуль 2. Вибір спеціальних та комплексних технологій управління фінансами 

банку 

4.  Вміти 

формувати 

систему 

показників для 

вибору 

спеціальних 

технологій 

управління 

фінансами 

банку та 

обирати 

найбільш 

відповідні 

поточній стадії 

життєвого 

циклу. 

Вміти 

визначати 

готовність 

банку до 

запровадження 

комплексних 

технологій 

управління 

фінансами. 

Тема 4. 

Врахування 

циклічності 

розвитку банку 

при 

запровадженні 

спеціальних та 

комплексних 

технологій 

управління 

фінансами 

Вивчення лек-

ційного матері-

алу, підготовка до 

семінарського за-

няття. Огляд тео-

ретичного мате-

ріалу з тем: 

«Показники 

ефективності 

здійснення 

основних 

банківських 

операцій – 

кредитних, із 

залучення коштів 

(на депозити, з 

міжбанківського 

ринку, за 

допомогою 

цінних паперів 

власного боргу), 

портфельного 

інвестування у 

фондові 

інструменти, 

валютних, з 

розрахунково-

касового 

обслуговування», 

«Моделі 

організаційної 

зрілості», 

«Визначення 

рівня зрілості 

системи 

фінансового 

менеджменту 

банку»  

20 

Презентація 
результатів 

Основна: [4; 
9; 10]. 

Додаткова: 

[14; 15; 17] 

5.  Вміти 

формувати 

інструментарій 

та 

Тема 5.  

Розвиток 

комплексних 

технологій 

Пошук, підбір та 
огляд 
літературних 
джерел за 

25 

Презентація 
результатів 

Основна: [2; 
4-7; 9; 11]. 

Додаткова: 

[12; 13; 16] 
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№ 

з/

п 

Компетентності, 

які 

забезпечуються 

Назва теми 

Завдання для 

самостійної 

роботи 

Кіль-

кість 

годин 

Форми 

контролю 

СРЗ 

Література 

застосовувати 

технології 

бюджетування, 

бенчмаркінгу, 

фінансового 

контролінгу, 

збалансованої 

системи 

показників для 

управління 

фінансами 

банку 

управління 

фінансами 

банку 

заданою 
тематикою; під-
готовка до 
практичного 
заняття. 
Підготовка до 
семінарського 
заняття з теми  
«Переваги 
застосування 
технології 
збалансованої 
системи 
показників при 
управлінні 
фінансами 
банку» 
Виконання  
завдання 
«Розподіл 
відстрочених та 
випереджальних 
показників за 
перспективами 
збалансованої 
системи 
показників 
банку» 

6.  Вміти ви-

значати зміст та 

форми 

фінансового 

забезпечення 

технологій 

управління 

фінансами 

банку 

 

Тема 6. 

Фінансове 

забезпечення 

технологій 

управління 

фінансами 

банку 

Вивчення 
лекційного мате-
ріалу, підготовка 
до практичного 
заняття, 
підготовка до 
колоквіуму. 
Виконання  
завдання 
«Оцінювання 
фінансового 
забезпечення 
впровадження 
технологій 
управління 
фінансовою 
діяльністю 
банку» 

15 

Презентація 

результатів. 

Колоквіум 

Основна: [2-

5]. 

Додаткова:  

[7; 12; 19] 

Разом за змістовим модулем ІІ 60 

Разом з навчальної дисципліни 112 
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3. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ УСПІШНОСТІ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Виконання кожного завдання для самостійної роботи оцінюється відповідно до 

Тимчасового положення "Про порядок оцінювання результатів навчання студентів 

за накопичувальною бально-рейтинговою системою" ХНЕУ ім. С. Кузнеця (табл. 

3.1).  

 

Таблиця 3.1 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 82 – 89 B 
добре  

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно  

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно 

не зараховано 

1 – 34 F 

 

Розподіл балів за виконання завдань для самостійної роботи у межах тем 

змістових модулів навчальної дисципліни наведено в табл. 3.2. 
 

 

Таблиця 3.2 

 

Розподіл балів за завданнями та змістовними модулями 

Завдання для 

самостійних 

занять 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 
Сума 

балів 

З
С

Р
1

 

З
С

Р
2

 

З
С

Р
3

 

З
С

Р
4

 

З
С

Р
5

 

З
С

Р
6

 

З
С

Р
7

 

З
С

Р
8

 

З
С

Р
9

 

З
С

Р
1

0
 

З
С

Р
1

1
 

З
С

Р
1

2
 

З
С

Р
1

3
 

З
С

Р
1

4
 

З
С

Р
1

5
 

З
С

Р
1

6
 

З
С

Р
1

7
 

З
С

Р
1

8
 

З
С

Р
1

9
 

З
С

Р
2

0
 

Максималь-

на кількість 

балів 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

ЗСР– завдання для самостійної роботи здобувача. 

 

Оцінки за цією шкалою заносяться до відомостей обліку успішності та іншої 

академічної документації. 
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: навч. посіб. / О. Е. Лубенченко, Н. В. Акмаєва, І. Л. Чабаненко. – Алчевськ : 

ДонДТУ, 2010. – 116 с.  

7. Терещенко О. О. Фінансовий контролінг [Текст] : навч. посіб. / О. О. 

Терещенко, Н. Д. Бабяк. – К. : КНЕУ, 2013. – 407 с. 

8. Чмутова І. М. Збалансована система показників як інструмент визначення 

та реалізації конкурентної стратегії банку / І. М. Чмутова, О. С. Безродна // 

Теоретичні та прикладні аспекти підвищення конкурентоспроможності підприємств: 

кол. моногр. у 4 т. / за ред. О. А. Паршиной. – Дніпропетровськ : Герда, 2013. – Т. 3 

– С. 7–22. 

9. Чмутова І. М. Сучасні технології фінансового менеджменту банку: 

методологія формування на стадіях життєвого циклу : монографія / І. М. Чмутова. – 

Х. : ФОП Лібуркіна Л. М., 2015. – 468 с.  

10. Чмутова І. М. Аналіз відтворювальних процесів у банківській сфері / 

І. М. Чмутова // Управління процесами відтворення у виробничій та фінансовій 

сферах : монографія / І. М. Чмутова, Ю. С. Тисячна. – Х. : ХНЕУ, 2013. – С. 137–224 

11. Чмутова І. М. Технології бюджетування та фінансового контролінгу у 

системі функцій фінансового управління банком / І. М. Чмутова, О. В. Лебідь // 

Соціально-економічні аспекти розвитку суспільства : монографія / за ред. 

М. О. Кизима. – Х. : ВД «ІНЖЕК», 2014. – С. 219–244. 

 

4.2. Додаткова 
 

12. Каплан Роберт С. Организация, ориентированная на стратегию. Как в 

новой бизнес-среде преуспевают организации, применяющие ССП / Роберт 

С. Каплан, Дейвид П. Нортон; пер. с англ. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2004. – 416 с. 

13. Протасов Д. В. Теория и практика применения технологии бенчмаркинга 

для улучшения качества деятельности организации : монография / Д.В. Протасов. – 
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http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9B%D1%83%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D0%B3%D0%B0%20%D0%95%D0%B4%D1%83%D0%B0%D1%80%D0%B4%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
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14. Сало І. В. Фінансовий менеджмент банку : навч. посіб. / І.В. Сало, 

О.А. Криклій. – Суми : ВТД «Університетська книга», 2007. – 314 с. 

15. Самородов Б. В. Методологія управління фінансовим розвитком банку : 

монографія / Б.В. Самородов. – К. : УБС НБУ, 2012. – 307 с. 

16. Филиппова І. Г. Контроллінг як технологія управління організацією: 

навчальний посібник / І.Г. Филиппова, В.Г. Сумцов, Г.С. Балахнін. – Луганськ : вид-

во СНУ ім. В. Даля, 2013. – 240 с. 

17. Хольнова Е. Г. Теория и методология формирования и развития 

отечественного менеджмента банка : монография / Е.Г. Хольнова. – СПб. : 

СПбГИЭУ, 2008. – 254 с. 

 

 

4.3. Ресурси Інтернет 

 

18. Методика розрахунку економічних нормативів регулювання діяльності 

банків в Україні, схвалена постановою Правління НБУ від 02.06.2009 р. № 315, із 

змінами, внесеними 30.10.2012 р. [Електронний ресурс].  –  Режим доступу : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/v0315500-09. 

19. Офіційний сайт Асоціації українських банків. – Режим доступу : 

http://aub.org.ua. 

20. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу 

: www.ukrstat.gov.ua. 

21. Офіційний сайт НБУ [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

www.bank.gov.ua. 

22. Про порядок регулювання діяльності банків в Україні : Інструкція № 379, 

затверджена постановою Правління НБУ № 368 від 28.08.2001 р., із змінами, 

внесеними 15.07.2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/z0841-01. 
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