
PEUEH3Tn

AoKropa coqionori'IHlax HayK, npo$ecopa,

upo$ecopa xaSe4PI4 MaPKerlIHrY

Xapxincrr(ofo saqiosalbHofo exonouiqHofo yHieepclrrery

ivresi Ceuesa KYsneqx

I]rI4CWIJJ Haa ii Mrax afi n i sH u

Ha Arrceprarliro roAaHy ua s4o6y'rrf, HayKoBofo cryrreHf AoKropa sinocosii:a
cueUialruic'rro (075 Mapr<eruHr)), raJlysi sHaHr 07 <YnpasliHHq ra

a4ninicrPYBaHHf,))

KOHOHOBOi Haranii Bono,quuupinuu Ha reMy

<Mapxe'rl4Hr B3aeMoAii sarlaAy nuUloi oceiru si crefirxon.qepaMll B yMoBax

qutPPonisaqii>

A xmy cut o r d c m o o 6p aru o'i me'M u d uc ep m a qi iln oi p o 6 o m u

3a Aanulrra HarlioH€urbHoro incrraryry crpareriuHl4x Aocni4xeur, uo4epui:aqir

eHUIoi ocniru n Yxpaini Buuarae rroAoJIaHH s. HLr3Kkr upoSleu, cepeA flKl4x safi6inrur

aKryanbHlrMr4 e 'raxi, xr<: neni4uoniAuicrr crpyKryprl ui4roronru Saxiaqin peanbHl4M

uorpe6arvr exouoruixr4, 3Hr4xeHHf, f,Kocri ocnirra nuacri4or AoBrorpl4sanoi eificrKonoi

arpecii pQ, ni4rix Br{coKoKBanitpironanzx Saxisqis s cucreui nuuloi ocnirn, i:onsuiq

eia locriAxeHb, uonilrsa iurerpaqif, B eBponeficrr<zfi ra csiroezfi iurelexryalruufr

npocrip. lloui6Ha curyaryix y cQepi suqoi ocsiru uiArnep4xye neo6xiAuicrr nouryKy

urrxxis raroi rpanc@opuaqii, xxa6 ga6egne.{ura nenszfi 6atartc [orII4Ty ra rlpono3rrull

po6ouoi cvr;1vt) i, {K nacli4ox, pO3BHTOK CI'ICTeMI'I sulqoi ocsiru 3aIaIIoM Ta

exououiquoi ocnirH 3oKpeMa. OAnr,rvr is etfexrunnux croco6in gvtiHlt noroqsoi

craryaqii ra AocrrHeHHr KoHKypeHrocrpoMoxnocri nurrycxuurin yuirepcwrerin e

couia6se [aprHepcrBo 3 po6oro4aBllflMn ra axrunisallig ssaeN,IoAii saxna,4y ezqoi

oceirz ei creilxxonAepaMl'I.

Buxo4rurr 3 BI,IIIeBI4KJIaAeHoTo npeAcTaBJIeHa Ao 3axl{cTy po6ora:4o6ynavxu

KOHOHOBOi Haralii BonoAuurapinHr4 Ha reMy <Mapxeu4Hf B3aenlolii 3aKnaAy

ezIIIoi ocBiru si crefiKxoJrAepaMr4 B yMoBax qusponisaqii> e6a'Iaerrcfl cBoerracnoro i

aKTyaJIbHOro.

fucepraqifiua po6ora Br{KoHaHa y ni4noniAnocri ig raruuu 3aKoHoAaBrrI4MlI

aKraMrr: 3axos Vxpaiuu <IIpo ocniry>, 3axou Yxpainu <IIpo ezuY ocniry>>, 3arou

Vr<paiuvr ullpo insopnlaqiro>>, 3axou Yr<paiura <flpo HayKoBy i uayxono-rexui'rHy



Ai.qmnicm>>, 3arou Yxpainz <IIpo eneKrpoHui ronayuir<aqii>, 3axos Yr<paiHra nllpo

ui4upzeucrBa B Vxpaiui>, <<Crpareris craroro po3Bumy Yxpaiuu go 2030 poKy) ra

isruux nrixHapo4Ho-npaBoBux axrin, 3oKpeMa raKrzx, ,K <Crinrna 4exnapaqix

uiuicrpin ocsiru enpouz <enpoueficrxufi upocrip y csepi eau{oi ocnirn>>>>, a raKox(

<MiNHapoauuir rraKr npo eKoHoruivui, coqia-urui i r<ynrrypHi npara ooH).

Bi4uoni4no Ao rnaHy HayKoBo-4ocni4nzx po6ir XaprincrKoro

uaqionalbHoro exoHotr,ti.IHoro yuinepczrery iueui Ceuesa Kyaneqr 4ucepraqifina

po6ora BI4KoHaHa B Mexax AepxaBHoi Sro4xernoi npzxla4uoi uayroeoi reMr.r

<Mo4epuisaqi-a eKocrrcreMl4 nporpoMaAcbKo-AocJri4nzqrxoro yuinepczrery B

yMoBax coqialtno-npoSecifinoi inrerpaqii nerepaHin 3a1ilfl ni4uoueuux

JrroAcbKoro xauiraly> (uouep AepxaBnoi peecrpauii PK 0126U002135).

Cmyniruo odrpyrumonaHocmi ma docmoeipruocmi HayKosux noiloilceHb,

a ucruo e xio i p e xomerud u qi [t

OsHafioNaJIeHHtr si glaicroM Al{cepraqii, a raKox s ony6nixoBaHr4Mr4 nparlf,Mu

s4o6ynauxu Aae ni4craez spo6Hu.r BHcHoBoK, rrlo ocuonui rroJroxeHHr, qxi

BH3Haqarcrb HayKoBy HoBu3Hy Aacepraqii xnn-arorr co6oro [peAMer An, 3axr4cry.

O4epNaHi KOHOHOBOIO Hara-niero Boro4unazpinnoro uayroni pe3ynbraru

e oparinaJIbHI{MI4 Ta orpuMaHi eHacri4ox nponeAeHoro Hero Aocni4xeunx. Hayr<oei

rIoJIoxeHHf,, BI{0HOBKH i perovren4aqii c$opvrynrosaHi aBTopKoro cauoc'riftuo i

ni4o6paNarorb BHecoK aBTopa y po3Br{Tox'reopii Ta rrpaKTaKr,r MapreruHry.

Atrx Aocf,fHeHH.a uocrasJleHoi MerH Ta nupiureHux 3a.qarr y po6ori

BI{KopI{craHo urzpornfi crIeKTp 3ar€ulbHr4x i cneqianbHr4x HayKoBr4x ruero4in,

3oKpeMa, loriqnoro y3ar€uIbHeHH.rI - Anfl o6rpyuryBaHHr aKTyrurbHoc.ri, TeMr4, ueru i

3aBAaHb AocJIlAxeHHf,; noptBH-sHH, - Arrfl Br43HatreHu.a e6exrusHocri KJracprqHtrx ra

qa$poeux xaHaris Mepell(eBoro MapKerr{Hry 3BO; cr4creMarzsauii - Anfl yroLrHeHH{

cyrnocri Ta slticry naix<cucreMHrrx, nnyrpiururocrrcreMHlrx ra MepexeBr4x

rorr,tyuixaqifi; cucreMHoro ananisy - Arrfl Btr3HarreHHr cKnaAoBtrx oror{eHH, saxla4in

naqoi oceirz; enonroqifiHoro ni4xo4y - AIrfl euceirreHHf, eBonloqii oprauigauifiHr.rx

uo4erefi Qyur<qionyBaHHf, sarra4in nuuloi ocnirr,r; warpuuuuir MeroA Anfl



BH3Har{eHH-f, Bnnr4By quSponieaqii Ha ynpaBriuuq opraHi:aqifiuoro crpyKryporc

no6yAonr,r vrarpuqi ssaeNaoAii saxra4in suruoi

STEEP+S-auanisy Anfl BI'I3Har{eHHfl

saKraAie eurqoi ocniru, a raKolK AJL

oceiru si creKxonAepaMr4; MeroA

sosnirruroro cepeAoBr{rua rpancSopnraqii sarra4in suuoi ocniru; MoAen}oBaHHs -
4nx no6yAoBr4 MarpurrHoi uoAeni 6ararocrefirxon4epHoro xapaKrepy MapKerl4Hry

nsaeruoni4Hocr4H :axra4in eurr1oi ocniua; 3aKoH Merxan$a ra Meroa Ael$i - Anfl

oqiuronauux e$errunuocri Marpr4rrHoi rr,roAeni MapKeruHry esael,roAii saxraAis

nurqoi ocsiru si crefixxor[epaMr4; rpaSiunrafi ueroA - Anfl Han4arafl uaoqnocri

rroJroxeHHfl M AocniAxeuu.s.

Hayr<oni pe3ynbrarl4 Ar4ceprarlifiuoi po6oru eur<opacraHi: y po6ori

sir.rusHsurzx ui4npraeMcrB Ta saxraAis sr.rqoi ocnitu,rHfHr4x rrlA[pr4eMcrB Ta 3aKJraAlB Br4IrIOl OCBITH, 3OKpeMa:

Teoperr,rrrHi ra ueroAu.{Hi noroxeHH.rr Ar4ceprarlifinoi po6oru BraKopl4croByB€trlucf,

B HaBr{arrbHoMy npoqeci Xapxiscrxoro uaqiouaruHoro exoHolri.rHoro yuiaepcurery

iueni Ceuesa Kysneqx (4oni4xa }lb85/86-33-9511, nia 19.12.2025 p.) uia qac

BraKnaAaHHfl Ar{crlnnrisu <<MapxeruHrosi rocriAxeHHfl) Ar-[ niAroroBKu:4o6yaauin

ilepruoro (Sarananpcrxoro) pinur nr,ruloi ocsiru 3a cueqiamsicto 075

<Mapr<eu,r Hr)) oce iruroi nporp aMr4 <Mapreu.IHr) ;

pe3ynbrarr4 AocliANeHH-fl sHafi[rrkr npaKTaqHe 3acrocyBaHH{ B Aixmuocri

IHcrHryry uusimHoi asiarlii XapxincrKoro Har{iouamsoro yninepcurery llonirpflHztx

Cun iuesi IeaHa Koxe4y6a uil qac aHa.risy pinnx uuSponisaqii yninepcr4rercbKoro

MeHeAxMeHTy ra MapKerHHroBHx xovrynixaqifi si crefixxor.qepaMl4 BrrKopllcraHo

Marpnrlro Bnnr,rBy qra$poni:aqii ua ynpanniuux oprauieaqifisoro crpyKryporo 3aKnaAy

Brarqoi ocniru, ,Ka AeMoHcrpye sNaiHH KoxHoro KrrorroBoro eJreMeHry oprauisallifrHoi

c'rpyKrypn: ni4 nnyrpirunix xonryuixarlift Ao yrrpaBninru naprHepcbKr4Ml4 3B's3KaMH

(aoBiaxa Nsl13-4174 nit 15.12.2025 p.);

MeroAnrrHuir rilxia 4o uo6y4oBrr rraprHepcrxoi rr,roAeri MapKerHHry 3aKnaAy

sulrloi ocsiru gi crefixxorAepaMr4, st<ui,t uicrurr MapKerrrHroBy Marpr4rlro

Sararocrefixxon4epnoi ssaeNao4ii, rqo Aana 3Mory Bl43Haqurlr eMepAx(eHTHy rlinHicru

pinuin seaeNaoAii: <Jlrcrzua - JftoAusu, <<Jfto4una - Iscruryuir>, <Iucrrzryqix -
Eisuec/IpoMaAo), <Inc:ruryuiq - IHcruryuif,>, <Incruryuis - Knacrepn/Innonaqii>,



(IHcrurylliq - fro6an*ri aKroprD), <IHcrnryuis - IluQponi unar$opMr,D), <Iucruryqi-r -

[unrouariql@oHlu>, iucrpylreurapifi ra rLrrrv crefir<xor4epin 6yno BrrpoBaAxeHo B

AiqrrHicm TOB (IGIZC-JIE|AJI) (uoniara J\lb 3211 sh2TrpaBHf, 2025 p.).

flocronipuicrr ocHoBHr4x rroJro)KeHr 4ucepraqii, ix qinnicrr Anfl HayKr,r i

npaKTr4Krr ni4rnep.ux(yerbc{ He Jrurrre [paKTHqHr,rM BnpoBa.qxeHHflM, aJre fi rzu, rqo

BoHI4 6a^:yrorrcfl Ha ult6orouy BuBr{eHni cyuaculrx reoperur{Hr4x, MeroAr4qHWX Ta

rtpaKTut{HHx HanparlrcBaHb, rpaMorHoMy nuxopucrauui cyqacHr4x MeroAie

AocniAxeHtfl,) a raKox sHa.rHoi ra sxicsoi iH$opvraqifiuoi 6azw.

Hayroni pe3ynbrarr{, Br4cHosxu i peKoMeHAaqii, nuxna4eHi B Ar4ceprauii, e

AocrarHbo apryMeHToBaHrrMlr, roriuuo B3aeMonoB' fl3a:ulaMLr i necynepeLrJrr4Br4Mr4,

xapaKTepl43ylorbc{ 4ocraruiu pinnen o6rpyHronanocri, npo tqo cni4ulrrr

crpyKrypua no6yAoBa ra sNaicr 4rzcepraqii.

Cmpyxmypa i smicm ducepma4iilnoi

d u c ep m a 4i iut o i p o 6 o m u 6 c m aH o 6Jt e H uJn 6 Lwt o z sJw

po6omu. Bidnoaidruicmo

flzcepraqiro npucnflrreHo y3aranbHeHHro reoperr{qHr4x rroJroxeHb ra po:po6qi

npaKrurlHux peKoMeslauifi rqoAo SopuynaHH-,r MapxeruHroBoro iucrpyueurapirc

BHKOpT{CTaHHfl Mepe)KeBOrO

Bsaei\aoIii :axla4in euuoi

oprauisaqii esaeNaoAii sarnagy sratqoi ocniru gi crefixxolAepaMr4 B yMoBax

qu$poni:aqii.

B po6ori rpoBeAeHo czcreuuufi aHanig HayKoBo-Teoper[rrHr4x 3aca[

MapKeruHry y xo4i AocriAxenus MapKerraHrosoi

ocsira si crefixxorAepaMrr B yMoBax quSponoi

rpaucSopnraqii.

Posxpuro KoHrlerrryamni rronoxeHH, MapKerr4Hry ei4uoclru, coqialruoi

reopii Mepex, exouoruixu MepexeBr{x e$exrin, reopii cKJraAHHx aAarrprBHux

cl{creM, ulo y ceoifi cyryuuoc:ri tfopuyrcm MeroAonori.ruzfi Syn4anaenr trnfl

BI4Br{eHH.fl 3BO ,K aKrr4BHoro By3na y 6araropinHenifi crefixxol4epcrxifi uepex<i.

V po6ori :anpouoHoBaHe po:yrraiunn MepexeBoro MapKerrHry y xourexcri

3BO ui4xpecnroe fioro ponb xx incrpyMeHry He Jrurxe npocyBaHHs ocsirHix uoclyr,

a ft $opruyBalulr-fl crifixux .qoBrocrpoKoBux :n'xsxin, qo reHepyrorb eMepAxeHTHy



r{isni cm i ni4cr,rnrororb KoHKypeHTocnpouoxui crr yui nepcr,rrery.

O6rpyuroBaHo, rqo e$errueHicm MepexeBoi n:aeuo4ii Br4snaqaerbcfl He Jrprrre

xinrr<icrlo raprHepcbKrrx :n'xarin, a i4 ixnroro crpyKTyporc, crifixicto,

pi:Hovrauiruicrro ra s4aruicrro iHrerpyBarr{ pisni rpynr4 crefixxol4epin y cninrui

xorryuir<aqifiHi ra npoeKrui nnar$opMa.

Oco6nzny yBary npz4ineHo 6araropieneBifi uprzpo4i yninepczrercrKHx

Mepex, Ae noeAHylorbc{ in@opuaqifiui, pecypcui Ta leriruuaqifiui 3B'fl3Kr4, a

KnrorloBy ponb y ni4rpzuausi ra po3BrrrKy KoMynixaqifi BrrKoHyrorr 6por<epw -ra

((Mocrl4)), rxi s'e4Hyrorb siAAaneui cerrraesra vrepexi

Y npoexrHifr .Iacruui po6orr,r aBTopKoro ni4'rnepAxeHo, rqo po3po6nena y

Mexax po6o'rz nocrrrzpiBHeBa Marpurls MapKerr4Hroeoi sgaeNaoAii 3axnaAy suuoi

ocsirz si crefixxonAepaMl,I e AiesuNd ra yHinepcaJrbHr{M iucrpyrvreHToM crpareriuHoro

MapKerplHry B yMoBax eroxu 5ararocrefixxolAepr,r3My, qra$poni:auii ra 3pocraHH,

uo6amHux BrExlluris.

Y locni.qxesui [peAcraBJreHo xnacr,r$iraqiro o3HaK Marpr4rrHoi uo4eli, -axa

Ao[oMarae 3aKnaAau nurqoi ocnitu eSexrznno oprani:oByBaru cBoro n:aerrao4iro :

JIroAbMIz ra oprauisaqixulr, sxi rurarom ni4uoureHHq Ao Aislurocri 3BO.

Bi4cy'ruicrr iucrpynaeurin xiruxicsoi oqiuxr,r noreuqiany vepexeeoi

egaeNaoAii yninepcurery 3yMoBr{na HeoSxiAuicrr yAocKoHa.reHHq Merorr,rr{Horo

ni4xo4y Ao oqinroBaHH, e$exrunnocri turarpu.ruoi rrao.qeni MapKerrrHry nsaeuo4ii

3BO gi c'refir<xonAepaMr4 Ha ocHoBi :axony Merxan$a ra Meroay Ael$i.

f,racepr:aqifina po6ora cKnalaerbc, :i ncryuy, rpbox poa4inin, eucHosxis ga

pos4ilauu, cuucr<in BI4KoprIcra:nvrx Axepen, ocraroqHux eIacuosKis rrloAo

ezpiureun, HayKoBoi saAa.ri AocniANeHH.rr ra .qoAarxis. Texcr Br4KJraIeHo HayKoBr4M

crI4JIeM y nori.IHifi uocri4onuocri. BucHonru, qo spo6neui ro pe3ynbrarax

Har[caHHx po:4iniB Ho cqrb Hecy[ epe \rilaeuir xapaKTep.

H ay xo a u Ho 6 usHa o depucaru ux p $yJt bmumio

Peeyrrraru 4ocri4xeHH.rl Malorb pi:uzfi cryuirlr nayxonoi HoBr43Hrz, ocHosui

lonoxeHsx xroi rroJrf,rarorb y raKoMy:



yAocKoH€LIIeHo MeroAHtrHI,Ifi uiaxia Ao uo6y4onz uapruepcrroi vro.{eni

MapKeruHry 3aKJIaAy szu1oi ocsirz si crefixxorAepaMu. B ocHoBy roKnaAeHo

MapKerI,IHroBy Marpl{qrc 6ararocrefixxon4epHoi nsaevro4ii, ulo l{ana 3Mory

BI43Har{I4TH eMepAxeHTHy qiuuicrr pinnin nsaerro4ii: <Jfto4raua Jkogana>>,

<Jfto4Izua IHcuatyuix>>, <IHcruryqir Eisnec/fpoMaAa)), <Iucruryqix

IucTu'ry{ir>, <Iucrr.rryqix Kracrepu/Innonaqii>, <Incruryuix fno6anrni

aKTOpr{)), <Incraryqix I-{ra$poni urarSopvrrz>, <Iucruryuir

f uuroiuarir/(Dou4ra>. llparruuue 3HAIICHHq IIOJI{fAE Naoxrasocri

cI4CTeMaTV3yBUTLt lHCTpyMeHTaplr4 TA TI"IilLr CTerrKXOJrAeplB;

yAocKoHaJIeHo MeroAI4rIHuit rilxil Ao orIiHroBaHH, e$er<runuocri uarpz.{uoi

uoAeni MapKerl4Hry B3aeMo4ii saxnaAy Br4rrloi ocsiru si crefixxonAepaMr4. B fioro

ocHoBy noKnaAeHo IroJroxeHHfl 3aKoHy Merr<a-uSa ra MeroA fel$i. llpaxruuue

3HaqeHH, rIoJIsrae y MoNrnsocri ximricuo oqiuuru uoreHqial iraepexenoi

nsaeuoAii yninepcurery Ha pisnux pieurx MapKerlrHrosoi nrarpuqi, ruaftSitsutuir

BHecoK y Sopnrynaunr euep4xeuruoi qinnocri yninepcrarercrxoi rvrepeNi

sa6esueuye pineur <JkoAzHa - Jllo4raua>>;

y.(ocKoHaneHo reoperl,IKo-MeroAr4,tHuir niaxia Ao Br,r3HarreHH, BrrJrlrBy

soeHituHroro cepeAoBklqa Ha 3aKnaAu uarqoi ocsirz. B fioro ocHoBy noKnaAeHo

MeroA STEEP+S-aHanisy. Ha upaxruqi qe Ao3Bonr.rJro crJracrr{ oprauisaqiftny cxevry

gs'xgris 3BO y MepexeBoMy MapKerr{Hry;

orpzMano po3BIzTKy BI,I3HarIeHH{ cyrHocri ra :naicry 3aKnaAy uauloi ocsiru :

nosuqii cl4creMHoro ui4xo4y. Po:xparo fioro cyruicrr .rrK BeJrr4KoMacrura6uoi

cxla4uoi cl4creMa. I-\e 4ano 3Mory B3.trI,I Ao yBarr4 garououipHocri 
SyuxqionyBaHH-rr

cKnaAHI4x cucreM flKLTM:a e cy6'exu4 rocrroAapcrroi 4ianruocri Syuxuiouyroui n

yMoBax 6araror<purepiamnoi HeBr43Harreuocri, qo Ao3Bonr4no [poBecrr4

n opinuxn slavtit aHaris yn i nepczrerie qK eMepAxeHTHHx cKnaAHHX cr4creM ;

orpI,IMaIIa po3BllrKy Marpr,rrdfl BrrnkrBy qz$poni:arlii Ha yupanniuna

opranisaqifinoro crpyKryporc 3aKnaAy nuuloi ocniru. Boua Aae 3Mory

rlpoAeMoHcrpyBaru sNaiHr,r y KoxHoMy KnrorroBoMy eleueHri opranisaqifiHoi

crpyKrypu uiA BTITILIBoM qK BHyrpirunix r<ouyuixaqifi, rar i czc'reuu ynpaeniuur



3oBHi[rHiMr4 [aprHepcbKrzMr4 38' q3KaMr4 
;

orpuMaJra rroAaJrbrxoro po3BHTKy xnacra$ir<aqix incrpynaenrin MepexeBoro

MapKeruHry. Iucrpyueuru Brr.qoKpeMneni s orJIflAy cuequ$irz $yHrqiouyBaHHq

saxra4in nurqoi oceiru. Ha nparruqi craro MoxJIlIBr4nr nopieuxru eSerrusHict

KracurrHux ra qnSpoBux r<auariB MepexeBoro MapKerlrHry.

If o a no ma a urutad e ruHn H ay Ko 6 ux p uyrx u mamie d ucep ma qit e o ny 6nixo e uru ux

npaqflx.

fly6nixaqii ocnosHr,rx rroJroxeHb .{Hcepraqifinoi po6oru rpeAcraBreHi s 10

HayKoBHx nparlflx. Cepe4 nprx: 10 HayKoBHx rrpar{flx, a caMe: 3 crarri B HayKoBr4x

$axonux Br4.qaHH.rrx raTeropii <B>; 1 crarr.fl y 3aKopAoHHoMy nu4auui, nlo BHeceHe

4o rr,rixuapoAnoi HayKoMerpa.ruoi 6asu Scopus, I cram.s y 3aKopAoHHoMy nu4anui,

IIlo BKnIor{eHo Ao inuux uiNuapo4Hr{x HayKoMerplrrrHux 6az, 1 crarrs y HayKoBoMy

nn4auHi, rrlo BKnrcqeHe no repeJrixy SaxoBurx B:zp:anr Yxpai:nla ra 4 ny6nixaqii

anpo6aqifiuoro xapaKrepy. 3aranrsufr o6csr uySnir<aqifi cr<nailae 6,38 yrta.-4pyx.

apryurie, 3 flKr4x s4oSyeauy Hanexr4ru 3,51 yrr.-lpyx. apxyurin.

Hayr<oei ny6niraqii ni4noniAaro'rr BrrMoraM tr. 8, 9 flopx4xy rpr4cyAxeHHq

cryneHfl AoKropa SirocoSii ra cracyBaHH{ piurennx pa:onoi cueqianisosauoi e.reuoi

pap.v 3aKnaAy nuqoi ocniru, uayxonoi ycraHoBr4 npo npr4cyAxeHHf, cryneH,

AoKropa Sinoco$ii, aarnepAxeHoro rocraHoBoro Ka6isery Miuicrpin Vr<paiurz ni4

12 ci'mq 2022 p. J\b 44 (zi sN,riuar\dll BHeceHHMIa sriAHo s [ocraHoBaMn KMy ]lb 341

six21.03.2022, Ilb 502 sia 19.05.2023,Ilb 507 sia 03.05.2024).

f o mp ult a H H n H o pM u xa d e"M irut oi d o 6 p o q e c ru o c m i

3a pesynrraraMu anani:y npeAcraBJreHr.rx uarepianie He BcraHoBJreuo Qaxrin

nopyrxeHHfl aKaAeMiquoi 4oSpovecsocri.

3ayoatrceHHn, u4o Murcymb cJtyzyramu nidrpyrumnM dna ducxycii nid ,tuc

srxacmy ducepmaqii

l. V po:4ini <<MepeNesufa MapKerr{Hr y 3aKJraAax ezrqoi ocsirz B yMoBax



qn Sponoi rpaHc$oprtaaqii ra 6ararocrefixxon4epHoro ni4xo4y> Ir4cepraHrKa

HarroJrrrae Ha roMy, rqo yuieepcrzreraM cni4 Br4KoplrcroByBarr.r iucrpynrenrapift

MepexeBoro MapKerlrHry, rqo e 4zcr<yciftuuu i uorpe6ye rrof,cHeHHfl.

2. Y xapar<repucrzqi c:refir<xor4epin 3BO, c. 108-109 4zcepraqii, ni4cyrHi

npeAcraBHr4KH Haqionanruoi axa4euii nayx, rqo norpe6ye no{cHeHHq.

3. y reoperrauuifi cxeui esorroqii opranisaqifinzx uoAenefi

$ynrqiouyBaHHf, 3BO, c. 125 Alrceprarlii, upe4craBJreHo nK rpaqnqifiny iepapxiuny

MoAeJIb, rrlo e 4ucxycifiHrrM, aAx(e yuinepcrErer Mae niHifiHo-Syuxqionanruy

crpyKrypy yrpaBniusr.

4. V reopeTraqnifi uoAeni BrrnrrBy sosHiurHroi cxra4uocri ua enyrpiruHro

eapiarunuicrr naprHepcrBa 3BO, c.229 Ar4ceprarlii, anropxa BrrKopr4croBye roHflrr.f,

<qu$poni a6ypennx)), aJre He po3Kprsae fioro cyruocri ra:uicry.

5. XapaxrepvcrptKyr cHcreMH naprHepcrBa 3BO y nepio4 qr,rQponoi

rpanc$oprvraqii, c. 231 4zcepraqii, nrmoqarcrb raKy o3HaKy, f,K Ar4HaMiuuicrs, u1o

noqcHloerbcfl aBTopKoro HasBuicrro uocrifisux sNriH - TexHoJroriuuux, noliruuuux,

coqiamuux, aJre rli sMiHu v,arrtr rraicue 4o qu$ponoi rpauc$opvraqii. Orxe, po3rntrI

qiei osHaxr{ e .{r4cKycifisuu.

Bxa:ani BHqe 3ayBaxeHHfl Ta 4racrycifiui rronoxeHH{ He nporupivam

garamuifi no3r4raBHifi ouinqi po6oru.

3azatorui 6ucHo6Ktt mu oqiruxa ducepmuqii

fiucepraqifina po6ora KOHOHOBOi Haranii

<Maprerzur nsaervro4ii saxna4y eaqoi oceirkr si

BoroArauupinnu Ha reMy

crefirxorAepaMr4 B yMoBax

qa$ponisarrii> e caMocrifiHoro ra 3aBeprxeHoro npaqelo, Mae HayKoBy HoBH3Hy ra

npaKTurrHe 3HarreHH.f, .

,{ucepraqifiua po6ora niAnosiAae cneqiamuocri <075 Mapxerunr>>, rary:i

3HaHb 0 7 <YupaeriHH.s ra aArr,rini crpyBaHHfl ).

Hayxoni ny6rir<aqii uilnonilarcrr BI,IMoraM n. 8, 9 lloprgry rpr4cyAlr(eHHfl cryneH,

AoKropa $irocoQii Ta cKacyBaHH, pimeuux pasonoi cneuianisosanoi e.renoi pa4u

3aKnaAy eraqoi ocairu, uayxonoi ycraHoBr{ rpo npr{cyAx(eHHs cryneHfl AoKropa



$irocoSii, sarnepAxeHoro flocranosoro Ka6inery Miuicrpin Vrpailrrz sit 12 ci.{Hq

2022 p. J\lb 44 (zi sNaiHaNala BHeceHHMw sri4uo g llocrasoBaMn KMy l\b 341 eit

21.03.2022, J\lb 502 eia 19.05.2023,Ilb 507 nia 03 .05.2024).

3a gvricroM, crpyKryporc, o6csroN{ ra o$oprvrJreHH{M lr4ceprar{ifina po6ora

ni4noni4ae BrrMoraM HaKa3y MOH Vrpainu J\b40 eia 12.01.2017 p.<IIpo

3arBep.{xeHH{ BLrMor ao o$opnaJreHHfl Anceprarlii> (is gNaiHaNau ra AonoBHeHHqMH,

BHeceHLIMI4 HaKa3oM MOH Vxpainu sil 31.05.2019 J\1b759) ra <Ilopx4xy

rIpI4cyAxeHH, cryrleHf, AoKropa $irocotpii ra cKacyBaHHf, pirueuur pa^:onoi

cneqianiaonauoi s.IeHoi pa1r4 3aKnaAy uaqoi ocnirra, uayxonoi ycraHoBr4 npo

npplcyAxeHHf, cryreH, AoKropa Sinoco$ii> sarnep.qxeHoro rrocraHoBoro Ka6iuery

Minicrpin Yrpainu }lb 44 sia 12 ci'aws. 2022 poKy (is :vriuavrr{, BHeceHr.rrrau sri4uo :
flocraHoeavru KMy }lb 341 sit 21.03.2022, J\s 502 sia 19.05.2023, J\b 507 Bia

03.0s.2024).

3asHa.{eue Ao3Bonfle spo6rzrra BHcHoBoK, ulo KOHOHOBA Haralis

Bolo4zutzpinua, aBTopKa gncepraqii Ha reMy <Maprerlrur esaeuo4ii 3aKnaAy

nurqoi ocniru si crefir<xolAepaMr,r B yMoBax qzQponi:aqii> 3acrryroBye Ha

rIpI4cyAlKeHHfl HayKoBoro cryneHfl AoKropa Sinoco$ii sa cneqialruicto (075

Mapr<erraHr), raJry:i sHaHr 07 <Yupasriuuq ra aArurisicrpyBaHHfl).

Peqeuseur:

MapKerr4Hfy

'.C.Kysueqn

3ACBI.4r{}/I,D

BI{EHI4IA CEKPETAP

erouorr,riqHoro

y3Heun, ylr,,a
po$ecop V r lLtclrtlJflHasil-MuxafinisHa

Ky:ueqr,
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