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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково-практичної проблеми обґрунтування і розроблення
теоретичних, методологічних положень і підходів, методичного забезпечення і практичних рекомендацій з
стратегування розвитку підприємств в умовах економіки вражень у сучасних реаліях. На основі системного
аналізу тлумачення і відмінностей дій стратегічного управління у хронологічному порядку, виокремлено
процес стратегування, розглянуто його особливості: від функції планування до стратегічного філософського
мислення та сформовано розширене визначення і перелік послідовних етапів стратегування розвитку
підприємств в умовах економіки вражень. Удосконалено визначення понять «розвиток», «інноваційний
розвиток» та їх класифікацію в контексті стратегування в умовах економіки вражень. Оскільки
першопричиною розвитку є суперечності, обґрунтовано основні суперечності розвитку в контексті
стратегування в умовах економіки вражень. Виявлено визначальні характеристики і сформовано пропозиції з



використання сталого, стійкого та інноваційного розвитку як найбільш важливих його різновидів в сучасних
реаліях. Структуровано і досліджено економічні умови розвитку економіки вражень у країнах світу та в
Україні, уточнено тлумачення його сутності, теоретико-методологічне підґрунтя і особливості перебігу.
Обґрунтовано, що Україна має потребу і можливості використання економіки вражень у період воєнних дій
та повоєнного відновлення. Удосконалено класифікацію моделей поведінки та інформаційної взаємодії
підприємств в процесі стратегування в умовах економіки вражень з урахуванням її раціональної та емоційної
складових за теоретично обґрунтованими і практично значущими ознаками. Опитано стейкхолдерів щодо
можливості і доцільності використання економіки вражень, відповіді яких є позитивними. На основі аналізу
публікацій у наукометричних базах Scopus і Web of Sience за період з 1970 по 2024 рр. з питань використання
термінів економіки вражень та стратегування побудовано мережеві мапи дотичних понять, здійснено їх
кластерізацію, на основі яких обґрунтовано понятійно-категоріальний апарат стратегування і економіки
вражень у їх симбіозі для здійснення подальшого дослідження і практичного використання. На основі
запропонованих суперечностей розроблено парадигму стратегування розвитку підприємств в умовах
економіки вражень з урахуванням висунутих гіпотез дослідження. Запропоновано її складові та
характеристики: основні теорії, удосконалену класифікацію стратегій розвитку, обґрунтовані загальні і
спеціальні принципи, функції, суб’єктів, об’єктів, види відносин, що мають не тільки теоретичне, а й
практичне значення. З урахуванням парадигми розроблено науково-методологічний підхід до стратегування
розвитку підприємств в умовах економіки вражень на основі виявлених та існуючих суперечностей розвитку
підприємств, діючих воєнних викликів і стратегічних пасток. Оскільки однією з основних тенденцій
сьогодення є цифрова трансформація, розширено розуміння тлумачення сутності її переважних складових у
зовнішньому середовищі підприємств. У їх внутрішньому середовищі виявлено основний ланцюг
перетворень цифрових змін та розкрито особливості використання штучного інтелекту в стратегуванні.
Розроблено методологію визначення взаємного впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовищ
підприємств для виявлення їх чутливих показників щодо стратегування розвитку підприємств в сучасних
умовах функціонування VUCA і BANI світів. Розвинуто методичний підхід до визначення атрактивності
підприємств. Удосконалено властивості, функції та класифікацію вражень стейкхолдерів про підприємства в
умовах воєнного стану; обґрунтовано і розроблено систему часткових та інтегральних показників розвитку
репутації підприємств як основу методичного підходу до її визначення. Розроблено методичне забезпечення
інформаційно-комунікаційного форсайту для визначення стратегій переговорів підприємств із
стейкхолдерами в умовах економіки вражень; запропоновано методичний підхід до організаційного
форсайту з використанням Аgile технологій в процесі стратегування розвитку підприємств. Розроблено
практичні рекомендації з формування стратегічних планів стратегій розвитку підприємств з використанням
стратегічних резервів і розривів для головних складових стратегування – атрактивності та репутації
підприємств; представлено і реалізовано практичні рекомендації з організації стратегування розвитку
підприємств в умовах економіки вражень у сучасному програмному середовищі Jira відповідно до Agile
технологій для гнучкого управління.

2. The dissertation is dedicated to solving an important scientific and practical problem of substantiating and
developing theoretical, methodological provisions and approaches, methodological support, and practical
recommendations of strategizing of enterprise development in the conditions of experience economy, taking
modern realities into account. Based on a systemic and comprehensive analysis of interpretation and differences
of strategic management actions in chronological order, the strategizing process has been singled out, its features
from the planning function to strategic philosophical thinking have been considered, and an expanded definition
and a set of consecutive stages for implementation of development of enterprise strategizing in conditions of the
experience economy have been formed. The definition of «development», «innovative development» in context of
strategizing in conditions of the experience economy has been improved. Since contradictions are the root cause
of development, the main contradictions of development in context of strategizing in conditions of the experience
economy have been substantiated. Defining characteristics have been identified, and proposals have been
formulated on use of sustainable, stable, and innovative development as the most important types in modern



realities. The economic conditions for development of the experience economy in the world and in Ukraine have
been structured and studied, theoretical and methodological basis, as well as peculiarities of its flow have been
clarified. It has been substantiated that Ukraine has both the need and the capabilities to apply the experience
economy during wartime and postwar recovery. Classification of enterprise behavior models and informational
interaction in the process of strategizing in conditions of the experience economy has been improved, taking into
account its rational and emotional components by theoretically substantiated and practically significant
characteristics. Stakeholders have been surveyed regarding possibility and expediency of using the experience
economy, and their responses are positive. Based on the analysis of publications in the Scopus and Web of Science
databases within the 1970-2024 timeframe concerning individual and combined use of the terms experience
economy and strategizing, network maps of related concepts have been built and clustered, based on which a
conceptual and categorical framework of strategizing and experience economy in their symbiosis by mutualism
type has been substantiated for further research and practical use. Based on the proposed contradictions, a
paradigm has been developed for strategizing of enterprise development in conditions of the experience economy,
taking into account the research hypotheses put forward. Its components and characteristics have been proposed:
an improved classification of development strategies, general and specific principles, functions, theoretical
components, subjects, objects, and relations types, that have not only theoretical, but also practical significance.
Taking the paradigm into account, a scientific and methodological approach to strategizing of enterprise
development in conditions of the experience economy has been developed, based on the revealed and existing
contradictions of enterprise development, current wartime challenges, and strategic traps. A methodology has
been developed for determining mutual influence of factors of an enterprise’s external and internal environment to
identify their sensitive indicators in accordance with multilevel perceptron models for strategizing of enterprise
development in modern conditions of functioning of the VUCA and BANI worlds. Methodological approach to
determining attractiveness of enterprises based on their ability has been developed. Properties, functions, and
classification of stakeholder experience with enterprises in martial law conditions have been improved; a system of
partial and integral indicators of enterprise development reputation has been substantiated and developed as a
basis for methodological approach to reputation assessment. Methodological support has been developed for
information and communication foresight with the intent of identifying enterprise strategies for negotiations with
stakeholders in conditions of the experience economy; a methodological approach to organizational foresight
using Agile technologies in the process of strategizing of enterprise development has been proposed. Practical
recommendations have been developed for forming enterprise strategic development plans using strategic
reserves and strategic gaps for the main components of strategizing - attractiveness and reputation of enterprise;
practical recommendations for organization of enterprise development strategizing in conditions of the
experience economy through modern software environment Jira in accordance with Agile technologies have been
presented and implemented.
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