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The interCultural Leadership In the Digital Era (CLIDE) is a joint Master programme 

proposal organised by five leading universities in the field of digital management. Creation of the 

necessary documentation for the initiation of the program via Erasmus Mundus Design Measure, 

which is designed to meet students’ needs as future professionals in several settings within the 

fields of managing distributed, intercultural and international teams. Looking at the constant digital 

transformation of the organisation and preparation for entering the generation Z labour market, 

there is a growing demand for specialists with digital competences, including leadership 

competencies to manage such complex teams. To this end, the CLIDE Master programme sets two 

main objectives namely: 

• reinforce the international experiences of students in e-skills management to go beyond 

the requirements of the national market and align with the needs of the international labour market 

• strengthen their employability through a policy of compulsory internships and the 

development of soft skills and e-skills necessary for professional integration (intercultural 

management, risk management, etc.) 

To meet these main objectives, the Nicolaus Copernicus University in Toruń (Poland) 

(acronym NCU), the Laurea University of Applied Sciences in Vantaa (Finland) (acronym 

LUA), the University of Granada (Spain) (acronym UoG), Simon Kuznets Kharkiv National 

University of Economics (Ukraine) (acronym KhNUE) and Hassan II University in 

Casablanca (Morocco) (acronym H2U) joined forces to create an innovative study programme 

and provide a balanced integration of theory, practical experience, empirical research and policy 

analysis. 

The CLIDE Master Programme: The mobility scheme is organised to provide the student 

with the maximum flexibility in this decision-making process. For this, we offer two professional 

tracks (specialisations) covering the two years of the Master’s programme. Following the first 

semester, students have to define their career plan and their mobility scheme: (1) Leadership for 

the digital economy and (2) Leading intercultural teams. Each track has a sub-programme 

dedicated to skills digitalisation that fits with the labour market needs and future employment 

trends. The two tracks has been elaborated by accordance with the academic specialisation of each 

university and the link of each university with the professional world. 
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CLIDE - це спільна магістерська програма 5 дипломів в галузі цифрового 

менеджменту, організована п'ятьма провідними університетами. Проєкт орієнтований на 

створення необхідної документації для початку програми за допомогою Erasmus Mundus 

Design Measure, яка розроблена для задоволення потреб студентів як майбутніх 

професіоналів у кількох сферах управління розподіленими, міжкультурними та 

міжнародними командами. Зважаючи на постійну цифрову трансформацію організації та 

підготовку до виходу на ринок праці покоління Z, зростає попит на спеціалістів з 

цифровими компетенціями, в тому числі лідерськими, щоб керувати такими складними 

командами. З цією метою магістерська програма CLIDE ставить дві основні цілі, а саме: 

• зміцнити міжнародний досвід студентів в управлінні цифровими навичками, щоб 

вийти за рамки вимог національного ринку та узгодити потреби міжнародного ринку праці; 

• підвищити їхню здатність до працевлаштування за допомогою політики 

обов’язкового стажування та розвитку навичок soft skills та digital skills, необхідних для 

професійної інтеграції (міжкультурне управління, управління ризиками тощо). 

Для досягнення цих основних цілей такі провідні університети об’єднали зусилля, 

щоб створити інноваційну навчальну програму та забезпечити збалансовану інтеграцію 

теорії, практичного досвіду, емпіричних досліджень та аналізу політики:  

• Університет Миколи Коперника в Торуні (Польща),  

• Університет прикладних наук Лауреа у Вантаа (Фінляндія),  

• Університет Гранади (Іспанія),  

• Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

(Україна) 

• Університет Хасана II у Касабланці (Марокко)  

Схема мобільності за магістерською програмою CLIDE організована, щоб забезпечити 

студенту максимальну гнучкість прийняття рішень у цьому процесі. Для цього ми 

пропонуємо два професійних напрямки (спеціалізації), що охоплюють два роки 

магістерської програми. Після першого семестру студенти повинні визначити свій план 

кар’єри та схему мобільності: (1) Лідерство в цифровій економіці та (2) Управління 

міжкультурними командами. Кожен трек має підпрограму, присвячену оцифровці 

навичок, яка відповідає потребам ринку праці та майбутнім тенденціям зайнятості. Два 



треки були розроблені відповідно до академічної спеціалізації кожного університету та 

зв'язку кожного університету з професійним світом.  


