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[lporpama BCTYMHOrO ICHMTY 10 ACMIPAHTYPH 3 {HO3eMHOT MOBHM po3podneHa Juis
3no0yBadis  cryneHst  (inocodii TPETLOrO OCBITHBO-HAYKOBOrO PiBH#A, fIKi 3aKIHYKIH BULLI
HaBUATbHI 3aKiald 3a OCBITHbO-KBami(piKalifiHUM piBHeM «cmewianicT» abo «marictp» Ta sKi
HAMAraloThCsl OTPUMATH CTYTIIHB HOKTOPa Binocodit y BIMOBIAHIN rajy3l HayK.

MeTo10 BCTYMHOrO BHMPOOYBaHHs 3 IHO3EMHOI MOBHM € BHABJICHHA KOMITETEHTHOCTEH,
AKHMH BOJIOZIE KAHAMAAT HA BCTYN 10 ACMIPAHTYPH JUIs MIArOTOBKH HA TPETHOMY (OCBITHBO-
HAYKOBOMY) PiBHI BHLIOI OCBITH 3 METOIO 3100y TTsI HAYKOBOTO CTYyTEHs! JIOKTOPa dinocodii 3a
crenianbrocTeii: 011  «OcpiTHi, nemaroriyHi  HayKi», 051 «Exonomika», 071 «O6nik i
onoxatkysanns», 072 «®inancu, GaHKiBCbKA CrpaBa Ta CTPaxXyBaHH:Y, 073 «MenemxmeHT», 075
«Mapxkerunry, 076 «[linnpueMHUUTBO, TOPTIBIS Ta Gipkosa mianbHiCTBY, 122 «Komn’ioTepHi
Hayki», 242 «Typusmy», 281 «Ily6niune yIpaBJiHHsS Ta anmiHicTpyBaHHs», 292 «MixkHapOHI
€KOHOMIYHI BITHOCHHNY

BeTynmHUKH 10 acTipaHTypH MaioTk JE@MOHCTPYBaTH BHCOKHIT piBeHb CHOPMOBAHOCTI
KOMYHIKaTHBHOI ((PyHKLIOHATBHOT) THIIOMOBHOI KOMIETEHTHOCT], 1110 CKJIaNAEThCs 3 MOBHOI Ta
MOBJIEHHEBOT KOoMmTIeTeHTHOCTeiT (Taba. 1).

DynKYionaIBHA KOMNEMENMuicin, XapakTepu3ye PiBeHb BOJIOJUIHHS IHO3EMHOK MOBOIO IS
AKAIEMIYHMX Lifiell, a came: BMiHHs UMTaTH HAyKOBI TEKCTH (nepuiojukepena), aHOTyBaTH Ta
pedepyBaTH X, CIyXaTH Ta KOHCMEKTYBaTH NeKLi, roTyBaTH Ta 3AificHIOBATH Mpe3eHTauii, OpaTh
yuacTh y KOH(pEpeHUisx, ceMiHapax ToLlo. Moana Crinecicnmuunc) kovnemenmuicms nependavae
opostoninks ophorpagiurimvi, oppoeriuHIMI, JIeKCHIHIMI, (OHETHYHME, TPaMATHUHAME Ta
CTUAICTHYHIMI HOPMaMi Cy4acHoi iHosemHoi mosn. Moerennesa KOMRemenmuicms  OXOTUIIOE
pelenTHBHi (ayilOBAHHS Ta YHUTAHHS) Ta MPOAYKTHBHI BMIHHS (FOBOPIHHSI, MHCHMO Ta riepexJian).

Tabauusa |
[HUIOMOBHI KOMITETEHTHOCTI BCTYITHHKA HA TPETiil (0CBITHLO-HAYKOBHIT) piBeHb
BHIOT OCBITH
Moena (rinecicmuuna) kKomMnemenmuicny

ey

JIiHrBicTHYHA  3acBOeHHs mekcHkn (y TOMy uuchai (axoBoi TepMiHOMOr), WO €
HEOOXIIHOK A/ KOMYHiKalil B akajemivunii ta npodeciitniit chepax;

— 3acBoenHs Jsiekcukn (y Tomy uncai  (paxosoi TepMiHOJIOTT), 1O €
HEOBXIAHOIO Ul KOMYHIKALT B akaaemiuniii Ta npodeciiiniii chepax;

— 3HAHHS TIpaBHil cHHTaKcucy, 0Oe3 SIknX HEMOMKJIHBO pO3Mi3HABATH 1
MPOAYKYBATH LIHPOKE KOJIO TEKCTIB B akaneMiuniil Ta npodeciiiniii chepax;

— 3aCTOCYBaHHs MOBHHX (OPM, BIACTHBHX JUIs o(iuifiHiX Ta PO3MOBHHUX
peecTpin

MoBJI€HHEBI KOMIETEHTHOCTI

Yuranns: = p0'3_yMiHHﬂ ABTEHTHUHUX  TEKCTIB, MOB'sI3aHUX 3 HaBYaHHAM Ta
creliabHICTIO, 3 TIAPYUHHKIB, HAYKOBO-TONYIAPHUX T4 crieianizoBaHux
JKypHaiB, jukepes [HTepHeT,

— PO3yMiHHs FOJIOBHOT 1161, 3MATHICTE 3HAXO/IUTH neoOxinny indopmauito B
HeananToBaHil miTepaTypi 3a Gaxom,;

— BMmiHHs nepeabauaTi OCHOBHY iH(POPMALIIO TEKCTY 3a HOroO 3arojoBKOM
Ta LIOCTPATHBHHUM MATEPIajoM, L0 CYMPOBOJUKYE TEKCT (rporHosyroue
YUTAHHS),

— 37aTHICTH 3MUICHIOBATH O3HANOMYE YHTAHHS HeazanToBaHNX TEKCTIB 34
dbaxom s OTPHMAHHS HEOOXIAHOI iHdopmauti;

— pakonudyBaTH IHQOPMALIIO 3 PI3HUX JUKEpEa Ul MOAAJBLIOro it
BHKOPUCTAHHS (HA MPE3eHTaLLsX, koHpEepeniiax, AMCKYCIAX B aKaaeMI4HOMY
HABUANLHOMY CEPEOBHILI, @ TAKOXK Y NOAa/IbLIIi naykoBiit pobori),

— 37aTHICTbL 3AITICHIOBATH BHBYAKOYE 4YHTAHHS 3 METON [MOMOBHEHHA
TEPMIHOJIOTIHHOTO Te3aypycCy,




— BIATHICTb J10 BEJEHHs axaaeMiuHoi Ta npodeciiiHol KOpecrnoHAeHLo
(JuCTyBaHHS, NEKTPOHHI MOBIAOMIIEHHS TOLIO);
— 3JTHICTBL N0 inTepnperauii rpadikis, niarpam, cxem, TabiHLb, MATIOHKIB

TOLLO
ITucbmo: — 3MATHICTb MUCATH AHOTALLT 10 HEANANTOBAHUX TEKCTIB 3a (PaxoMm;
— 31aTHICTh CKJIaAaTH pedepatH Ha OCHOBI ABTEHTHYHO! E€KOHOMIYHOI
nitepatypu 3a haxom;
= BAATHICTL CRJAATH TCKCTH MPE3CHTALI, BUKOPHCTOBYIOUH aBTEHTHUHI
HAYKOBO-EKOHOMIUHI MaTepiani 3a Gpaxom;
~ BIATHICTE MHCATH 3PO3YMi, AETANI30BAHT TEKCTH PI3HOTO CHPSMYBAHHS,
NoB'si3ani 3 0cobHCTOI0 Ta Mpodeciiinoto chepamit;
— 3MATHICTL  TOTYBATH Ta  TNPOAYKYBATH AinoBY Ta  npodeciiiny
KOPECTIOHACHIIIO 3 BHCOKHM CTYTEHEM IPaMaTHYHOT KOPEKTHOCTI,
~ 3MATHICTL  [THCATH 3 BMCOKHM  CTYINEHEM KOPEKTHOCTI  pesiome,
3anoBHIOBATH OJIAHKH JUIst akageMiuHnX Ta npodeciinux wineit Touo
AyniroBaHHs — BHATHICTb PO3YMITH 3aITUTAHHS, BUCAOBIIOBAHHS I KOMEHTAPI IHO3EMHOIO
: MOBOIO;
— 3MATHICTb PO3YMITH OCHOBHUIT 3MICT | neTani aynio Tekcris;
— 3MATHICTH PO3YMITH OCHOBHE 3 JIEKLii, PO3MOB i JIONOBiAel, TpeHiHTiB Ta
iHWHX Gopm akanemivnoi/mpodeciiinoi npesenTauii;
— 37aTHICTh (DikcyBaT NOTPidHY indopmaniio mix uac ayaiopans
["oBopinHs: — BHATHICTH NpeAcTanaTi cebe i CBOI0 podoTy (10MOBIAL, NPOEKT TOLO);
Monosoriuxe — BOJIOAIHHS MOBJCHHEBHM CTHKCTOM TMOBCSKAEHHOTO i mpodeciiiHoro
MOBJICHHS CITINIKYBaHHSI,
~ BOJIOAIHHSE BCIMA  BIJWAMI MOHONOMTMHOrO MOBJIeHHs (iHdopMyBaHHS,
NOSACHEHHS, YTOUHEHHS TOLLO);
— 3JATHICTH NIPOBOAHTH NPE3CHTALIT TA TPEHIHIH;
= 31aTHICTb POOHTH KOPOTKE HEMIArOTOB/CHE MOBIAOMJEHHS, MOEAHYIOHH
CJIEMEHTH OIUCY, OMOBIAAHHS I MIDKYBAHHS;
— 3JATHICTL  BHUCTYNATH  Ha  KOH(EPEHLisSX 3  JONOBIAAMH  Ta
[MOBIAOMJICHHAMH
Hianoriune — 3JIaTHICTb MOYMHATH, BECTH i1 3aBepuyBath Geciny;
MOBJICHHS:

— 3HaTHICTL BecTH Oecily, IEMOHCTPYIOHH €EMEHTH PO3NHUTY, MOSCHEHHS,
BUCJIOBJICHHS BJIACHOT IYMKH T4 11

= YMITH  BCTAHOBJIOBATH  KOHTAKTH Yy  CHTYaWifsX  MOBCAKAEHHOrO,
NPO(eciiiHoro Ta HAyKOBOro ChifKkyBanus (KOHTaKTH 1o TenedoHy, O6MIH
iHpopmaticio/ anckycis/ AHCOYT y XOAI CeMiHApiB, TPeHiHris, KOH(pepeHLiit
TOLLO);

— (ikeysari notpibny indopmauiio B xoni cniikysans

. . 4 7 . ~ . . .
PiseHb BOJIOAIHHSA THO3CMHOIO MOBOIO BCTYIMHHUKIB Mac OYTH HE HHIKYE PIBHA B2 BIAMOBIAHO
10 3aranebHoesponeiichkix Pexomennaniii Pann €sponu 3 nurans 0CsiTH,

CrpykTypa ek3amenauiiinoro Gijiery BCTYnHoro icnuTy 3 «Inp3esnn mora»

Berynue sunpoGysantst 10 acnipantypu y Gopmi BCTYMHOTO icnuty 3 «IHO3eMHOI MOBUY

BIIOYBA€ETHLCS

Y q)OpMi KOMIUIEKCHOTO  NCKCHUKO-IPpaMaTHYHOrO  INMUCbBMOBOTO TECTY, SIKHI

CKJIaIa€ThCsl 3 3aBAaHb PISHUX PIBHIB CKJIAAHOCTI, HALINEHUX Ha riepeBipky piBHs chOPMOBAHOCTI

MOBJIEHHEBO! Ta MOBHOI KOMMeTeHTHOCTEH. OLUHIOBAHHS 3UHCHIOCTLES 38 200-0abHOIO LKATOK
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ExsaMenauiiinuii Oiner ckiafaeTbes 3 1 ATH 3aBAaHb.

3apnaHHs 3-4 COpsAMOBaHi HA TEPEBIPKY 3ACBOCHHA MPOrpamHOro marepiany Ha
penpoayKTHBHOMY PiBHI.

3aBnanHHs  1-2  MalOTh BMSIBUTH  3JATHICTH  3aCTOCYBaTH copMOBaHi  MOBJIEHHEBI
KOMIETEHLIl Ha eBPUCTHUHOMY PIBHI.

3aBraHHs S5 € TBOPHUHM.

Bromker yacy BizBeneHHii Ha icnnT cianae 2 roxuHu abo 120 XBHJINH,

Japnanns exzamenauiiinoro oirery

Japaanns 1. [IpounTaiite TEKCT 3arajbHOTO 3MICTY OOCATOM HE MEHLIE 2000 nedaTHUX
3HAKIB. 3aMOBHITb POTAIMHU PEUEHHSIMH, IO NIOJaHI HIKUE (5 peucHb)

MakcumanbHa ouinka — 50 Ganis, | pedents —10 Ganis.

Zasnannst 2. Ha OCHOBI MPOUMTAHOrO TEKCTY 3HAMMITh BIANOBIAHICTD eKOHOMIUHOTO TEPMiHY
HazaunM nediniuiam (5 Tepminis i gediniuii).

MakcumanbHa oninka — 20 Ganis, 1 nexcnuHa onuHULs — 4 Ganu.

3apaanns 3. [locrasre miecnoso y npasuibhiit Gopmi (10 pedetb).

MakcumanbHa ouinka — 40 6anis, 1 peuenns — 4 Gann.

3apaanust 4. YV MIKPOTEKCTI 3aMOBHITH MPOTATMHI JEKCHIHUMH OAHHULAMH, 1O MoaaHi
Buiie (5 ciiB).

MakcumanbHa ouinka — 40 Ganis, | pedenns —8 Oanu,

Tanaanns 3. HATKIITS €0e 38 33HAUSHAI B 3ABAAHHL TEMOIO,

MakcumanbHa olinka 50 OajiB CTABMTHCA 3a CKJIAAEHHH Y MPaBUIbLHOMY EbopmaT‘i ninoBHii
aMeT 6e3  NEeKCHKO-FPAMATHYHUX MOMWIOK | BIAMOBIAHO [0 CTHNCTHYHUX HOPM  ALIOBHX
NOKYMeHTIB. Banu po3noaiisiioThes 38 TAKUMH KPUTEPIsIMH!

3MICTOBE HAMOBHEHHs (OMPALIOBAHHS BCIX YMOB, 3a3HAYEHHX Y KOMYHIKATHBHHUX CHTYaLisiX)
~ 30 GauiB; CTPYKTypa TekcTy Ta iioro 38 s3nicTb — 10 Ganis; BUKOPHCTAHHS NEKCHKH (BOJOMIHHS
nekcuuHUM  martepianom, opdorpadis) Ta TrpamMaTHiHa KOPEKTHICTb CKJIALEHOro JIOKYMEHTa
(mopdonoris, currakcuc) — 10 Ganis.

PekoMeHoBanmii po3noin Gais BIANOBIAHO N0 pPiBHS CKAAAHOCTI 3aBmaHb y Oineri 3
BCTYMHOTO BUNpOOYBaHHS HABEAEHO y Tadn. 2.



Tabauus 2

PexoMeHA0BAHMIT PO3MOALT 6a/1iB BIANOBIAHO 10 PiBHSI CKAAAHOCTI 3aBAAHDL B
ek3amenauiitnomy 6ijieTi 3 inozeMHol MoBH

KinbkicTb
KOHTPOJIbHUX B :
. i S =l 20310 AL
PiBeHb 3aBaaHb KinbkicTs Oams 3a| . . 5:
: Oanie B Pi3HOBM I 3aBaHb
CKJIAHOCTI . OJHE 3aBAaHHS e
mecmoei | npakm. OUICTI
3a60anst| 3a60H 115
- 3an0BHeNHs NPOANIN Y
mexkcmi;
- 3 sacoanis-+40 0. - 6ubip npasuienol
. Pisens ; . e
80 6I0N0GIAI;

craaonocmi

4 sasoanns-40 0.

- 3ANOGHEHMS NPO2ANUN 8
PeUeHHsIX |
MIKPOmMeKCmAx.

11. Picens

1 sasoanns 50 6

- 30600HHSL HA
PEKOHCMPYKYIIO 3MICHTY

, . 2 70 peyens i MIKpOmMeKcmie,
craaonocmi R
2 sacoanns-20 0. - BCMANOBICHHS
cnopionenocmi mepmMinis;
1. Pieenv | espucmuune . ‘
| 30 - MBOpue 3A6OUNHHS

CKIAOHOCMI

36O

M kana ouinropanns: Hagionaasna ta CKTC

OuiHKa 38 HALIOHAJILHOIO LIKAIOK
Cyma 6amB” 3a BCI BUAN Oumxfw [U19 €K3AMEHY, KYPCOBOTO
HAaBYAJIbHOT I1sJIbHOCTI CKTC [poeKTy (PoboTH), AT 3AUTIKY
MPaKkTHKH
174 - 200 A 5 BIAMIHHO
155 - 173 B -
nobpe
135 -154 3apaxoBaHO
110 - 134 D ;
3a710BUIBHO
100 - 109 I
1-99 FX HE3a/10BIJIbHO HE 3apaxoBaHO




HapuagbHHil MATEPiad MiAFOTOBKH /10 BCTYITHOTO iCANTY 3 «lno3eMHOT MOBHY

AurjificeKa MoBa

I, CrpyKkTypa peueHHs B aHIHCLKI MOBI y TOPIBHAHHI 31 CTPYKTYPOIO pe4eHHA B
yKpaiHChbkiii, MOBI. PO3MOBIAHE, NUTAILHE Ta 3aMEPEHHE PEHCHHA. Tunu nuraHb.

2. Jliecnoso. JlonomixHi, MUTANbHI Td CMUCIIOBI MIECTOBA.

3. Cnoci6 (nificHuii, yMOBHHIA, HAKa30BHI1). Cucrema 4acis.

4 AxrTuBHni i nacusHuit cran. Oco6nMBOCTI BUKOPMCTaHHs 1 MEpexiany MacHBHOTO
crany. Y3ro/uKeHHs 4acis.

5. BesocoBosi ¢popmu Jiecnosa. JlenpukMETHHK, (gynkuii Ta crnocobu mepexsany.
InginiTu, GyHKIi Ta ciocodn nepexany. Tepyuniii, GyHKLIT Ta cocoOu nepexnany.

6. MopabHi JiecnoBa Ta X eKBiBaJeHTH.

7. YmosHuii croci6. EmdaTudxi KOHCTPYKLIT.

8. dymukuii aiecais: to be, to have, to do, will, should, would. dynkuii aiecais i3
3aKkiH4YeHHsM -ing, -ed.

0. Imennuk. Yrsopens Muokunu. [pnesiiinmii BIAMIHOK.

10. ApTHUKIb.

11. 3afimennuk  (3arafbHi  BIIOMOCTI). Ocobosi, npucBiiini, BKA3IBHI 3aMMEHHHUKH.
Heo3naueni 3aliMEeHHHKH some, any | 3arepedtiii 3aiiMeHHHK M0 KinbkicHI 3aiiMEHHHMKH many,
much, few. Heosnaueno-ocoboBHil 3aiiMenHIK one, HOro dynkuii. Tlincumosanbhi Ta 3BOPOTHI
3aMEHHHKH.

12. Tpukmernnk. [pucaisnnk. Cryneni MOPIBHAHHS.

13 Yncniuuk, Kinbkicni Ta nopsakosi uucnisauku.  [lpid.  Hwuranha bopmy,
XPOHOJIOMUHMX AT, MO3HAYCHD Hacy.

14. TpamaTnuni 0COONMBOCTI repekany, (apTyKJb, IMEHHHK, TPHKMETHHK, YUCTIBHUK,
3aliMEHHHK, HIECAOBO, NPHUCIIBHUK, MPHIMEHHHK, CTIONIYHHUK).

15. Kowncrpykuii Tury the more, the better, there+be.

16 Cunrakcnuni ocobnusocTi nepekaany (yMOBHE PEHEHHS, HEO3HaYeHO-0C000BI Ta
6e30coBoBi peueHHs, 0e3Cnoay HHKOBI MiApSAHT PEeUeHHs, CKIAIHOMIIPAAHT PeUeHHs, eNIICHC,
emasa, iHBepcis, NoaBiliHe KepyBaHHs Ta 1H.).

17 Jlexcuumi  ocoBampocTi nepeknamy  (BaraTosHauHicTh,  KOHBEpCi, CHHOHIMIS,
Heosiorismy, "dambunsi  apy3i  nepeknanava’ GpuTaHChKUIT  TA  AMEPHKAHCHKH BaplaHTH
AHTIHCLKOT MOBH, TepMiH, YKHBaHI BHPa3H Ta coy#BOB  CIIOBA, IHLWOMOBHI 3ano3uyeHi,
abpeBiaTyph, yMOBHI NO3HAUCHHS, BIACHT HA3BH, AHJIHCHKA CHCTEMA MIp Ta Bard TOLIO).

18. YKanposi 0COOAMBOCTI NEPEKIIALY.

19. Haityxusanimi cyixen, npedixcn AHPAIICHKOT MOBH HAyKOBO-TEXHIUHOT NITEPATypH
Ta ix 3Hauerns. OCHOBHI Cy(BiKCH IMEHHHUKIB, TIPUKMETHHKIB, LECIB, MPUCTIBHUKIB.

Himenbka mosa

IMeHHHK. YTBOPEHHS MHOXKIHH IMEGHHHKIB.
Aprukii. OcHOBHI QyHKLI APTUKJIB, BIKMBAHHS aPTHKIIIB.
Mpuxmernuk. CTyneni NOPiBHAHHSA MPUKMETHHKIB.
Uncnipruk. Apudmernuni mii. [pi6.
3aliMEHHHUK.

6. TlpucniBHuK.

7. TlpuiimeHHHK.

8. TTopsaaok CiiiB HIMEUBKOTO PEUEHH.

9. Yacu miecnis (Prisens, Prateritum, Perfekt, Plusquamperfekt, Futurum Aktiv).

10. Tlacusuuii cran miecnosa (Prisens, Prateritum, Perfekt, Plusquamperfekt, Futurum
Passiv).

1. THnu nuTaJbHUX peveHb. 3arajbHe NMUTaHHA. Crieuianbhe nuTaHHs. AJbTEPHATHBHE
nuTaHHs. PO3/1I0BE MUTAHHS.

sl e el

0



12. MopnanbHi aiecaoBa Ta iX €KBIBaJCHTH,

13. IndiniTHBHI KOHCTPYKLIT TA FPYITH.

14, CkpagHOMAPSIAHI pedyeHHs, iX BHIH,

15, Ymosnuii cnocid. Yacn ymoBHOro crnoco®y. YMOBHI CKIAAHOTIAPSIAHI PEUEHHS.
16. Jlekcuko-rpamMaTHuHI Ta CTHICTHYHI 0COOIMBOCTI HAYKOBUX TEKCTIB,

Ppanuyibka moBa
I, ApTuKJb.
2. 3aliMEeHHHUK,
3. I'pyna vaciB iHIHKaTHBY.
4. YmosHuii crnioci®.
5. Tlacusna popma. IndiniTHB.
6. Dynkuil iHPIHITUBY.
7. JlenpuKMETHUK.
8. JliernpucmBHHUK.
9. Tlopsnok cniB y peueHHi.
10. Y3romkeHHs yaciB iHIAHKATHBY.
11. CaoBoTBOpEHHS.
12. CxnagHocypsiiHe peyeHHs.
13. CxnagHoniapsaHe peveHHs.
14, Jlekcuyuni, rpamaTHyuHi Ta CHHTAKCHUHI OCOOMMBOCTI MepekJiany HayKOBOTO TEKCTY.

Pexomenaosana jitepatypa st DiAroTOBKH A0 BCTYNHOTO icnuTy 3 «IH03eMHOT MOBHY
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AnraiiicbKa MoBa
" Sample test

Task 1. Read the whole text and choose the best statements below to fill in the gaps. Do not
use any statements more than once. There is an example at the beginning (0).

(1) Many organizations have a hierarchical or pyramidal structure, with one person or a
group of people at the top, and an increasing number of people below at each successive level. (0)
There is a clear line or chain of command running down the pyramid. All the people in the
organization know who is their supervisor or boss (to whom they report). (1) ...

(2) Individuals may offer specialist advice to others on certain technical matters. The person
concerned may be an “assistant to” a manager appointed to assist with the workload of a superior.
(2) ... Alternatively, an individual may be appointed to offer specialist information on computing or
industrial relations to managers in the line structure, but without the authority to insist that such
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advice is taken.

(3) Yet the activities of most companies are too complicated to be organized in a single
hierarchy. Shortly before the First World War, the French industrialist Henry Fayol organized his
coal-mining business according to the functions to be carried out. Functional organization has
become the most common form for manufacturing companies. (3) ... The company is divided up
into departments, called functions, including production, finance, marketing, sales, and personnel or
staff department. A senior manager (usually a director) is responsible for both the internal oversight
of the function and ensuring its adequate coordination with the other functions in a business.

(4) Functional organization is efficient, but there are two standard criticisms. Firstly, people
are usually more concerned with the success of their department than the whole company. (4)...

(5) Divisional structure or, as it is sometimes called, the multidivisional company is
associated with market expansion and product diversification. In both cases traditional functional
structures showed themselves to be inadequate in coordinating and controlling the firm’s activities.
Divisionalization was a particularly American development and associated with “pioneer”
companies like General Motors and DuPont. (§)...

- Under such an organization structure each division is self-contained and operates as a
profit centre.

- They also know their immediate subordinates (to whom they can give instructions).

- He has no authority of his own, but acts in the name of his superior and on his authority.

- It enables optimal control and accountability.

- Secondly, separating functions is unlikely to encourage innovation.

- There is a clear line or chain of command running down the pyramid.

Task 2. Match the word with its definition; find the word in the marked paragraph of the
text.

Person who supervises (p. 1)

Power; ruling committee or group (p. 2)

Arrangement in a system of ranks/grades (p. 3)

Able to work well/to produce the required result (p. 4)
Act of diversifying (p. 3)

bW —

Task 3. Choose the correct form of the verb to fill in each gap.

1. They have informed the recruitment committee about their decision since they ... my fax
two days ago.

a. have received; b. received; ¢ will receive.

2. Mr. Smith has just become a member of the Board of Directors. He ... for the company
for 12 years. :

a. worked: b. was working; ¢. has been working.

3 Our famous retail store ... these attractive discounts next month, a. offered; b. will offer;
¢. has offered. :

4. The customers ordered new equipment in 2009 after they ... information about our firm
from the advertisements. 25

a. had got; b. got; ¢. have got.

5. The car parts usually ... at the plant.

a. is assembled: b. assembled; c. are assembled.

6. The agreement ... by our chief executive yet.

a. has not been signed; b have not been signed; ¢. has not signed.

7. The previous timetable ... by the managers of our department,

a. had been drawn; b. was drawn; ¢. will be drawn.

8. Two days ago our top managers informed the employees that they ... generous bonuses in
the nearest future.

a. had got; b. will get; c. would get.



9. If you carry out market research, you ... information about your potential buyers’ tastes.
a. will get; b. got; c. would get.

10.  1fthe accountants .. the annual report in time, we would not have problems.

a. have prepared; b. prepared; ¢. prepare.

Task 4. Read the text. Choose the best word or phrase to fill each gap (1-5) from the words
below.
Managing a career on the way up is quite different from managing one at the point of an
organization. Individuals on the way up have to build relationships with the people they (1)
to. They usually have to (2) with subordinates in addition to people at the same
level as themselves. The most senior staff only have those under them to relate to. This book (3)
the idea that all working relationships, including the relationship with one's boss, can
and should be managed. You do not have to be (4) than your manager in order to manage the
relationship. Nor do you have to be better than your manager in any (S)

notify inform account report
unite contact handle deal
promot presses advertis convince
clearer decper smarter fuller
respect fashion part means

Task 5. Write an essay (120-140 words) about your future research according to the plan
below.

The topic;

Actuality;

The objective of your research.



Hiveusrxa moBa
Beispieltest

Aufgabe 1. Lesen Sie den ganzen Text durch. Erganzen Sie die Satze durch die passenden

Satzteile unten. Ein Beispiel dafiir konnen Sie im ersten Textabschnitt unter (0) sehen.
Marktforschung

1) Bei dem Marketing-Konzept spielen zwei Aspekte eine Rolle: der bestmogliche

Absatz einer bestimmten Ware (0)  unter Beriicksichtigung der Wiinsche des
potentiellen Kunden. Der zweite Aspekt macht deshalb die Marktforschung zu einem bedeutenden
Instrument der Unternehmen, die konkurrenzfahig sein wollen.

2) Eine gute Marktanalyse sollte einen langeren Zeitraum umfassen und erfordert
bedeutende Geldmittel, damit Fehlplanungen moglichst vermieden werden. Das wichtigste Ziel
dabei ist, dass die Erzeugnisse den verschiedensten Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit
anderen Worten - ()

3) Deshalb ist es flir einen sicheren und anhaltenden Absatz des betreffenden Produktes
wichtig, dass seine Qualitat, Verpackung und sein Preis im Verhaltnis zur Menge einen gilinstigen
Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Wiinsche befriedigen.

4) Da (2) . sind die damit verbundenen Marktveranderungen rechtzeitig
zu erkennen. So kann es passieren, dass eine bestimmte Ware, die jahrelang gut verkauft wurde,

(3) . Andererseits kann ein dhnliches Produkt plotzlich einen viel besseren Absatz
finden. Auf diese Verianderung der Verbraucherwinsche muss naturlich reagiert werden. Aber auch
weniger nachgefragte bzw. bendtigte Erzeugnisse (4) . In diesem Fall geht es darum, was
erzeugt wird, und nicht, was der Kunde wirklich will oder braucht. Die Marktforschung hat also
drei grof3e Ziele:

* die Befriedigung der Kundenwiinsche,

+ das Erkennen der Marktverdanderungen und der Situation mit der Konkurrenz,

* die Anpassung an die Marktverdnderungen.

5) Verfolgt die Produktions- und Planungsabteilung eines Betriebs auf der Grundlage
einer Marktanalyse diese drei Ziele, so kann fur die Absatzmoglichkeiten eines Produkts (5)

- Wenn ein Unternehmen den Markt standig beobachtet und (6) ., so kann es seine
Produkte entsprechend den neuen Bedirfnissen und Verbraucherwiinschen herstellen. Das bedeutet,
die Produktion wird vom Markt bestimmt und nicht umgekehrt.

(0) unter Beriicksichtigung der Winsche des potentiellen Kunden
a) sich der Geschmack und die Anspriiche der Kunden oft dndern
b) dadurch iiber die aktuelle Marktlage informiert ist
c) die Befriedigung der Kundenwiinsche
d) immer weniger verlangt wird
e) konnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft werden
f) eine ziemlich genaue Prognose erstellt werden

Aufgabe 2. Ordnen Sie die Termini aug den markierten Textabschnitten ihren Definitionen

zu.

& Programm im Rahmen der Marketingplanung (Absatz 1),

o i Systematische, wissenschaftliche Untersuchung der Markte mit dem Ziel,
marktbezogene Information als Entscheidungsgrundlage zu gewinnen (Absatz 2).

& Verkauf von Gutern gegen Entgelt als  Schlussphase der betrieblichen
Leistungserstellung (Absatz 3)

4. Angebot bzw. Anbieter vergleichbarer Giiter am Markt (Absatz 4).

5 Synonyme zum Wort «Produkt» (Absatz 4).

6. Der Ort, an dem Angebot und Nachfrage Zusammentreffen (Absatz 5).
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Aufgabe 3. Grammatische Aufgabe. Wihlen Sie die richtige Variante und schlieBen Sie die
Lucken.

= Die Wirtschaftskrisedas Wachstum weiter
verlangsamen.

a) wurde b) wird ¢) hatte

Z Alle 18 Minuten in  Deutschland ein  Unternehmen
zusammen.

a) brecht b) brechen ¢) bricht

3_ . gehort dieses Unternehmen?

a) Wem b) Wer ¢) Wen

i 3 Die Ukraine ist Investoren wieder attraktiv.,

a) fur b) an ¢) beim

2. Vor einem Jahr  meine  Arbeit  darin, Geschiftsbriefe  zu
schreiben.

a) besteht b) bestdande ¢) bestand

o Unsere Firma hofft eine gute Konjunktursituation.

a) fur b) tiber ¢) auf

g Herr Langbereits aus dem Haus, als der Anruf kam.

a) war b) ist ¢) geht

8 . einigen Jahren war der Umsatz dieser Firma hoher.

a) von b) vor ¢) mit

5 Die Kurzarbeit — um 20 Prozent zugenommen.

a) ist b) wird ¢) hat

10. Wir  miissen  endlich  eine
Entscheidung

getroffen b) trafen ¢) treffen

Aufgabe 4. Wihlen Sie die passende Variante, erginzen Sie die Sétze.

Zuckerberg hatte Facebook 2004 mit drei Kollegen an der (1) Harvard gegrundet.

Seitdem wichst das soziale Netzwerk rasant. Zuckerberg ist inzwischen Milliardar, das Magazin
"Forbes" schatzt sein (2) auf mehr als neun Milliarden Dollar. Weniger zufrieden durften die
(3)von Facebook-Aktien sein Seit dem Borsengang im Mai haben die Papiere mehr als
40 Prozent an Wert verloren. Beobachter fiihren den Wertverlust der (4) auf’ den starken
Trend zurtick, Facebook auf dem Smartphone zu nutzen. Auf den kleinen Touchscreens (5)
Handys ist aber kein Platz fir Werbung - womit Facebook den groBten Teil seiner Einnahmen
bestreitet. Ein neues Geschiftsmodell, das diesem Trend Rechnung trégt, ist Zuckerberg seinen
Aktiondren bislang schuldig geblieben. '

a) Unternehmen b) Firma ¢) Universitit d) Institut

a) Geschaft

b) Vermogen

¢) Gut

d) Ware

a) Kunden

b) Personen

¢) Partner

d) Kégufer

a) Aktie

b) Wertpapiere

¢) Scheks

a) all

b) dieser

¢) diesem

d) sein

d) Rechnung

Aufgabe 5. Verfassen Sie ein Schreiben, in dem Sie erlautern:

Das Thema lhrer Forschungsarbeit und seine Aktualitit, Objekt und Gegenstand der

Untersuchung.
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Ppaniyibka MoBa
Exemple de test

1. Lisez le texte. Trouvez les propositioné jnstes parnti les propositions donnees et
remplissez les lacunes. (I y a un exemple au debut du texte (0); ily a une proposition fausse).

[1] " L'invention accessible ne se fait pas dans un bureau mais dans votre salon. (0) Les
vraies idees viennent de la tete des clients".

Ben Kaufman, 26 ans, est I'heureux fondateur d'une start-up new-yorkaise dediee a la co-
creation de produits du quotidien. A Paris ce 6 decembre, il effectuait un passage eclair pour
expliquer son concept de commerce collaboratif et saluer son partenaire commercial pour la
distribution de ses produits en France: les hypermarches Auchan. ¢ oERe

[2]  Chaque jeudi, les deux innovations ayant recueilli le plus de votes entrent dans un
processus de mise au point et de prototypage Depuis 2009, 250 produits issus d'idees de la
communaute ont ainsi pu voir le jour et etre commercialises. La fameuse multiprise flexible, mais
aussi des petits pins en silicone qui rendent possible l'usage du smartphone sans oter ses gants...(2)

Quirky aux Etats-Unis est distribue dans un large reseau d'enseignes comme Target, Bed
Bath and Beyond, Bames&Noble et I'inevitable Amazon.com. ..

[3]  En France c'est Auchan qui a ete retenu pour commercialiser les produits Quirky.
Une gamme de 8 produits a ete lancee pour Noel, qui s'etendra au premier trimestre 2013. Mais le
distributeur nordiste veut aller plus loin et vendre aussi aux consommateurs le concept de commerce
collaboratit.  (3) 11 suffira de se connecter sur_Auchan.fr pour obtenir un des 100 000 codes
promotionnels dormant droit a un depot d'idees gratuit.  (4) Les deux idees hebdomadaires
frantpaises les plus interessantes entreront en production. "Le but est de proposer dans nos magasins
des produits imagines, crees, con9us et ameliores par les consommateurs et qui repondent au gout
des Fran9ais". confie Vincent Mignot, directeur general d'Auchan France.

(41 .. 1) "Apres des echanges passionnes sur le concept americam de
commerce collaboratif. est nee l'idee de proposer aux consommateurs frantpais d'integrer la
communaute des inventeurs Quirky", confie le patron de l'enseigne nordiste. Avant de mettre en
2013 ses consommateurs 4 contribution, Auchan avait dejd sollicite en 2011 ses salaries & travers un
concours interne "Creative Attitude" pour faire emerger des innovations potentielles.

(0) Les vraies idees viennent de la tele des clients”

. Fin janvier 2013, Auchan va leur proposer de devenir eux aussi inventeurs.

¢ Normal selon lui. les idees innovantes sont moins dans la tete des chercheurs en
interne que dans celle des consommateurs.

» C'est lors d'un voyage 4 Amsterdam que Vincent Mignot a rencontre Ben Kaufman le
fondateur de Quirky.

. Le consommateur arrivera ensuite sur le site_Quirky.com en version frantpaise ol il
n'‘aura plus qu'd partager son idee gratuitement avec textes dessins, maquettes...

¥ Autant d'innovations qui facilitent le quotidien.

. Un show bien rode, "a l'americaine”, un discours prononce comme un slam sur fond

de musique lounge, des arguments affiites...

3. Trouvez la notion economique dans leparagraphe du texte (Activite 5) et associez-la
a sa definition,

|. Ensemble des operations par lesquelles les produits et les services sont repartis entre les
consommateurs 4 l'interieur du cadre national [ 1]

2. Signe constitue par un embleme, une inscription ou un objet symbolique permettant de
signaler 'etablissement de commerce a I'attention du public. [2]

3. Toute personne physique ou morale qui acquiert ou utilise & des fins excluant tout
caractere professionnel des produits ou des services mis sur le marche [3]

4. Type de commerce pour lequel la gestion des achats et de l'approvisionnement n'est plus
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un circuit rigide entre un nombre limite d'acteurs, mais un echange perpetuel au sein d'une
communaute (employes, partenaires, clients...). [4]

Evolution significative d'un produit, d'un service ou d'un processus de fabrication qui
apporte quelque chose de nouveau, d'encore inconnu ou qui utilise une technologie nouvelle issue
de la recherche fondamentale. [4]

3. Choisissez la bonne reponse

I Elle etait venue ici dans I’espoir qu’on ... faire quelque chose pour ses parents.
A. pourrait B. peut C. pourrais
& Les representants de la societe MEDIS ont demande aux foumisseurs de renvoyer

tout le lot qu’ils leur ...
A commandent B. commenderont C. avaient commande

<8 Vincent a
signe son premier contrat professionnel car il en ... & sa deuxieme annee chez les amateurs.

A. serait B. aete G it

4. Meme si Annie n’etait pas responsable de I'accident eile s’en... un peu.

A. voudra B. voulait C. voudrait

¥, Si cet acteur prenait la parole pour defendre les opprimes, tout le monde T ...

A. ecouterait B. ecoutera C. aurait ecoute

0. Si eile reussit 4 realiser ce travail et qu’elle soit bien appreciee, elle... un  poste
important dans cette compagnie.

A aurait obtenu B. obtiendra C. obtiendrait

£ Marguerite ne tolere pas que vous .. les premiers.

A. soyez arrives B arrivez C. soyez arrive

8. Il n’est pas du tout probable que le chef du departement. .. une toumee.

A. ferait B. fera C. fasse

9.11 est remarquableque le site internet de universite ... - djour.

A. soyons B. soit C. soyez

10.Bien que nous .. depuis longtemps, il fait toujours semblant de me rencontrer pour la
premiere fois ‘
A. nous commissions B. nous connaissons C. nous sommes connus

4. Trouvez le mot convenable afin de remplir les lacunes dans les phrases proposées.

Avant qu'une entreprise (1).. un nouveau produit sur le marché elle doit prendre en
considération qu'un nouveau produit sur un marché nouveau est un risque. Une fois que le montant
du budget marketing (2)..., il faut lister toutes les idees a mettre en place pour faire connaitre son
produit. Ce qui est primordial, en revanche, c’est de (3)... ses clients, et de déceler si 'opportunite

de marché existe bien. 1l convient également de (4)... les dates de début et de fin de chaque
interruption de travail. Si vous décidez de (5)... un salarié en arrét de travail pour la raison de
maladie, sachez qu’une telle décision peut vous cotter tres cher. .

lance jette / attr

a gstioce - 3

comprendre tfidelise op

calculer détermi con

embaucher licencie cha

5, Ecrivez un essai (120-140 mots) sur vos recherches selon le plan qui suit.
Sujet;

Actualité;

Objectifs de la recherche.



