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ftporpanaa BcrynHoro icnnry Ao acnipaHrypn 3 iHo:enanol MoBI'{ pospoSleua Anfl

:4o6ynavin cryneHn clrirrocoQii rperboro ocniruuo-Hayl{oBoro pinHa, srci saxiHqHrn nlturi

Hasqa6Hi 3aKnaAH sa ocnirHuo-xaalicfircauifiHnvr pinnerra <cneuialicr> a6o ctlaricrp> Ta sxi

HaMaralorbcfl orpr{Marn cryniHb Aor$opa dlirrocoQii y si.{nonitHiii ranysi nayx.

Merom BcrynHoro nnnpo6yBaHHr 3 iHoseN,ruoi MoBI{ e BHsBrter{Hs KoMfiereHrnocreit'

flKliMr4 noro,uie KaHA'lAar Ha Bcryn Ao acnipaHrypn Anr niAroronrclr Ha rperboMy (ocniftuo-

Hayrconorray) pinni nuuloi ocsiru s Meroro sao6yrrx HayKoBoro cryreHtl Aolcopa cfinocoSii sa

cneuiaruHocreii: 01 I <Ocnirni, nerarori.{Hi HayKL{), 051 <ExoHouixa>, 071 <O6nix i

onoAarKyBaHHfl)) , 072 <Oinancn, OasxiBcbKa cnpaBa ra crpaxyBaHH.fl), 073 <Meue,uxueur>, 075

<MaprcerHHr)), 076 <[IignpneMHr4urBo, roprinnx ra 6ipx<oea lisrrrHicra>>,122 <<Koun'rorepni

HayKH), z4z <<Typlrsrvr>, zBI <lly6li.rHe ynpanrisus ra a.quiHicrpynauHfl), 292 <Mix<napoaHi

enosotvtiqHi ni'uHocllH') 
naHTVDr{ Marorb AeMoHcrpy pineHr csoprraosaFroc'riBcrynHHxlr Ao acnipaHrypr.r Marorb AeMoHcrpyBarl'1 BI'lcoKIlt{

xouyHinururunol ($yHrcuioHanr,noi) iuuoruonsoi KoMnerernuoc].i, u{o cKnaAaerbcfl 3 tuonuoi ra

MoBJIeHHenoi KoMnereHTHocreii (ra6"rr. 1 )
rpltttt<tlioHctjtbHa Ko.\.tten?ettmrrit:tn b xapaF(Tepll3ye pinenb BorloAlHr{r lHo3eMHorc MoBoro Arlt

arca,qeui.rHr4x uirefi, a caMe: nluinns r{HTa'ln nayrconi TeKcrt'i (nepr-uoA;repela), aHoryBarH Ta

pe$epynarH ix, cnyxarrr ra KoHcnerffyBaru rexuii, roryBart{ Ta sliircHrcBarH np*eHTauii; 6patu

yqacrb y rcon6epeHuir*, ceuiHapax routo . A4ctr;rw (:riuccic:ttttt'trro) tio.l'tttentetmttticnlb nepeA6a'Iae

onoloAinn.s opcforpa$iunrlMri, oprpoenirrHrlr\4t.r, reKcrJLrFtrlMtl, cponertt'lHl{MI'1, rpaMart{tIHI4Mll ra

crnlicrr{rjHt{Mn }JopMar\4}{ cyqacHoi iuclseunoi MoBr{, A4oe.tertHIBCI I{o.Mttenlettmtticntt oxonJlro€

peuenrnnui (ayairosaHHs tu .nrtunnn) ra npoAyr<runHi srraiFIHI (roaopiHHfl, rll{cbMo ra nepeKlaa)'

IsruomonHi rcomrlereHTnocri RcrynHI'IKn I{a

nntuoi ocnirtl

Ta6lraus I

rperitr (ocnirnr,o-Hayl{onufr) pineHr

Moar ta (t i r r ec i cmu q | ffi) Ko"+tnent etw
- 3acBoeHHr{ i*i,.ung (y roMy .urcri cfraxonoi reprraiHorroril), uo e

Heo6xitHoro AnR KoMyHixauii B aKaAeMiqnii.r 'ra nporlrecifiHiil ccfepax;

- 3acBoeHHr reKc6Kr.l (y 'roMy .u,rclri $axoeoi repnaiuonorii), tuo e

Heo6xilHolo AJr s KoM yrri Ha uiT n a r(aAeM i.r r r i rlrla npot1leci ir H i ir c$epax ;

3r{a}-*rr npaBHJr c't{'r'itriol.icy, 6es tKtlx HeMo}KrlHBo posni:HaBart{ i

npoAyKyBa,pi rxripoKe Korro'rencriB R aKaAeui.*riir ra npo$eciirniir c$epax,

3acrocy6ar{Hrr MoRrrrrx ciropr,r, BracrtJBIJX ,[ntt orpirritinttx la po3MOBHt{x

JliHrsicrrlqHa

Mo nleH neni xo tltnereHTHocrl

po3yl\4lHl-ifl aBTeHTl{tlHl'{x

cneuialsHiclrc, 3 niaPYuHnrin,
>rcypr-laliB, Axtepel InreP Her;

3r-raxoAl{rn neoOxigny iHQopvaqirc spo:yrvrinHfl roJIoBHoi iAei, sAarHicrl
HeaAanrosaHifi nireparypi sa (iaxorvr ;

nuiHgs nepea6aqArt{ dcnonHy iHcpopnaauiro rexcry 3a iioro 3aroJIoBKoM

TA ilroc'rpat"onirn,t rvarepia.noM, u-lo cynpoRoAxiye TeKcT (nporHo3yroqe

urrranHx);
starHicrn :airicHrcnarlr O:narioMqe Lrr{TaHHfl HeaAanroBaHtlx reKcrlB 3a

Saxor,a Anfl orptlMat'{tjtt tieoSxilsoi i Hrpopr'laUil.

FraKonrlrryBart{ irrQropuauiro 3 pisulrx A}(epen Anfl noAaJlbuoro ii
BHr(opl{crArJHfl (ria np$eHTauiRx, xon(lepenuisx, ltnct<ycinx B axaAer'aiqHoMy

HaBrrarbHor\,r\/ cepe.qoBtttui, a ratioiK y tloAaJIuLuiit HayKotlili po6ori);

:lar.Hicru sliircHroBart{ BHBlraroqe qt{TaHFIfl 3 Merolo nonoBHeHHr

reouiuorro ri'l Horo re3 aYPYcY ;

lexctin, non'fl3anttx 3

HayKoBo-nonynflpHHX Ta

HABqAHHflM TA

cneuiani3oBaHt{x
r{lrraHHs:



- 3AaTHicrb ro BeAer-rHrr axareMir-tHOI ra npocfreciunol' KopecnouAeHuiro
( 

"u 
r.r cry n a Lr Hrr, ea e Kl'p o n n i no n i.q o MJr eH r,r.q ro uto ) ;* 3Aarnicrn Ao iHrepnperauii rparpixin, .uiarpaHa, cxeM, raOlurtr, rualroHxin

TOrUO

Ilrrctrrao: slarHicrb nt.lcart'l aHolauii lto l{eananroBaHr.JX TeKc'r'iri :a Qaxon,t;
sAarnicln cK"naAaTti pec}lepa'r'rr Ha ocnclni aBTeHTr{.lnoi ercoHovri.lHoi

nirepar'1/i)r r 3a rlla rori'r ;

:lllit't'ttic't't,, otiJIaAaT'tJ t'eNC'nr rrpe:JeHrauiii, RtlKOprJcroBylolt14 asreHrltqui
Frayh;oRo*eKOFronri,*ri nra'repiAn rJ 3a cliaxona;

3Aa"rr-ric'rn nrJcilnr :ll)o:tyN4i.rri, Aela,qi:onarri rerccllr trri:lJor.o cnprMyBaHr{fl,
non'q3aHi :: clco6nc'roro t'it nltclfeci ii uortl c(tcrltarr,nr;

sAaruicru rolyBtir-n 'ra ilpog1,6yrla"rrr ,rinony la nporpeciliHy
Kopecnol{.{eLIt{itr.l:l IiltcotiuN{ cT'yneHeN{ r'peIr\4alu,rr.rol KopeK'rHocri,

- :AarHicln nttcaTt{ 3 BI.'tcoKr{M cryneHeM xoperrHocri pe3roMe,
3anoBHIoBaTl{ 6"rrauKI.{ .{rt araAenaiLil-rrJX ra npo$ecir.rHl.rx uineii Toruo

AyaironaHHx
:

- 3Aart{tcTb po3yl\{trt{ 3ant'r"raHHrr, Btr4cJroRJrroBaHut n KOr\,retlTapi iHosenaHoro
MOBOTO;

- 3.[arHicru 1lo:ynlirtt o0r{oBHui.i srlricr i lera.ni aylio rerccrin;
3Aarnic-t't, 1to:l)'l'lirtr ocHoRrre :l rexrtili, 1lo:vron i lononilerlr, rperiiHrin ra

i nur rix rhopNr ar(AAevi'r nol'/nporpeci r"rnoi npe3eHrauir ;

. - 3aarrticrt' dl:$-l'gry! lgft]lfuy ir,lt!t-!llilqi[] !1t :!1q ti'4itgliut-u__
3!aTHiclu npe.qct'ilt3Jt:t't-tt ccfrc i cnorcl 1lo5ori, (lorrouirr,, npoeK'r rouo);
noloAinns N4oRreHneBrjr\,r eTnKeTorv noRcrrKreIrHoro r.i npo0ecifisoro

cninKyRiirrrJr:

tltllttl,rtittttit trcintit IJnjlANls i\{Ot-{OrOpi.rnOr'0 MOBreFr}j1 (irrQOprrayBaHHfl,
fr()rrcHeHHt, y'to,lireFJ i.rl'fouto);

3,qarr-ricrn nploRr)jir r"rr r n[)e3eri'rauii ra T'])erri n rr r,

3AaTHicrr' po6lrrn Kopol'Ke rtcni,Xro'T'oBJteite noniAovJleHHfl, noeAHyrcqr.J
eJIeMeHTLi onr.ic\f, onosilar{nfl i:r rvipKyRaHHn;

- sAaruicrn Br.icTyrrarlr Ha rtclncltepenrti_qx 3 AononiAsupr ra
noniaorqrreH r{rrNrr{

fonopiHHn.
MouoloriqHe
MORJ]CHHf :

,,{ianoriuue
MOBJIEHH':

- :larHicTb nor{r.{HaTr.{, BecT}4 ri eanepuryBarr,{ Oecily,
- 3AATI'Iic'ri, nec'rrr 6eciity, /leMoHcrllyror{H eJrei\,reitrrl llo3r'u{Ty, norcHeHH-fl,

Bl.lcJIoBIreHHfl UaCrrOr' AyM tll la in;

- yrr,,tillr ncTalJOnJrroRa'rn Kon'rArffu ), cn"ryauisx noBcnKAeHHoro,
npo(leciittttlrtt'Ta na\/rior]or'o crri.irr(yr]rintrr (rtrlrrran"r'rr no renerfoHy, o6rr,tiH
irr(lolln,riittittt<l/;tlrcxycin/ llticnyr y xoAi cerrliuapiu, rpeHinrin, rconcfepenuiir
rouro);

- cf i xcy n a'rr r rrollL6l_ULtlopyl'fl ro u x oir i q11 !-,r x l, rr it f u r rr

PineHl nololiHHs ittcl3ei\,tttoto r\4()irf)ro t,cf''ttrrrrrriB Mzrc 6v'rrr r{e }jniri,re pinrrn B2 nienoeiancr
lo -JaranbHoe Bponeiicr,rcrrx Pcrit)NJerr.{tilrtiii l)aitrr e nprlnu :} rrur.t'ilrrr, r_rcni-rrr.

Crpyrcrypa eK3alreHitqii.iuoro 6i.rre'qv rlc'rynrroro icnrrly .t <duosettjtit MIBA>>

Bcrynrle nr4npo6yBaHlrt 4t-r acnipar{rypri y fiopruni Bcl'ynHoro icnri'ry 3 <Iuosenauoi uoan>>
ei.q6ynaeTbcq y clloprr,li l(oN{nJIer(crJor-'o rericrJl(o-rpaMArr{rrFroro n}4cbMoBoro Tecry, srcrli
cKJlanaeTbcs 3:laBAaHr, pisnrix llinHin cKJIaAHocti, HauineHrIX Ha nelleniprcy pinHn crpoplaonaHocri
MoBreHHenoi ra uonHoi KoMneretirHoc.'leii C)Llitttclnauiut :rqiliclnor:lucr :lil 200-6alt,rJoro LUKaJroro



EKsaN{eHauifi Hlrfi 6irrer cKnaAaerbcfl 3 n' flTvl saBAaHb'

3anAaHns 3-4 cnpxvonaHi Ha nepenipxy 3acBOeHHr nporpaMHoro vrarepiany Ha

penpoAy KrlrB Hotvry PinHi.

3an.qasHs I-Z MaroTb Br,rsBlrru sAarHicrn 3acrocyBarn cQoprtaonani uorleHHe ni

KoMnereHuii Ha eBplrcrl{qHoMY pieHi.

3anAaHHq 5 e rBopql4M.

Er r>xer qacy niAneAeHuir na icnnl cnaAae 2 rolttnrr a6o 120 xnnlnn.

llasaaHHs er:amenauifi xoro 6i'nery

3anAaHnq l. flpo'lrrafire reKsr 3araJlbHoro slticry o6csrov He MeHUe 2000 neqarnux

snaKis. 3anonHirb nporarllfiu petteHHtMlt, uo noaani nrltn'te (5 peuenl)

Marculralloxa ouinra - 50 6anis, I peueunr -10 6anie

3asaaugq 2. Ha ocuosi npotluraHoro rer<cry snafi4irr sianoeiaHicrr exorlor'ti'tHoro reprtaitry

HaaaH!rM aeSiHiuirv (5 'repuinin i .ae$iuiuifi).

Maxcztr.tarlna oqinxa - 20 6alil, I lexcuqna oAuHnus - 4 6ann'

3asaaHng 3. floqraBre niecJloBo y upaBunbHifi $opn.ri (10 peveHl)'

Maxcuuallna oqinxa - 40 6aris, 1 pereHnr - 4 6atu

3analuus 4, Y vixporer<cri sanosHirs nporaJluHn JIeKCllttHHMl4 oaItHHqqMH, uo noaaHl

euue (5 cris).
Maxcuvaluna oqinxa - 40 6a,ris, I perennr -8 6allt

3aslanxs 5. HannuiTs ece sa sarHa'{enon B 3&&aanHl reMop'

Marcuva,rua oqiHKa 50 6a-flis craslrrlcs:a cxra,{ennii y npaBuJIbHoMy {iop"ut'i a'ino""}i

llrcr 6es neKcHKo-rDaMarh,r HHX noMuJrox i siAnosiaHo Ao cT tt,ricrnqnux HopM Ai,lonrx

,aoryueHria. Ea,r r.r posnoainrrcr.bct 3a raKItMH KpHTeplflMh

gMicrose HanoBHeHHr (onpauronanru rcix yrraon, 3a3HaqeHux y ror"rynixarttanux clrryauirx)

- 30 6aain; crpyKrypa reKcry ra fioro sa'ssHicrl * 10 6anin; BlrKopncrann, JleKcItKl,I (eoJtoliHHq

JreKcrrqHr.tM lrarepialou, opQOrpaQia) Ta rpaMaTHrIHa xopercrnicru cKJIaAeHoro AoKyMeHra

(vop$onoria. cunraxcnc) - l0 6anis.

PeKoraeHAosaHr4fi po:noain 6a,ris sianoriauo ao piana cuaauocri 3aBAaHb y 6ileri s

BcrynHofo runpo6yeaHHr HaBeaeHo y ra6t. 2.



Talnuus 2

PemoueHAoBaHHfi pornoain 6anin siAnosiano ao piauff cKJrarHocri 3aBAaHb B

er$RMenaqifinonny 6ineri r inorenlHoi mosn

Ilkana ouiuronnHufl: HaqioHaJIbHa ra €KTC

a

Pinenr
crcraAnocri

Kinarcicru
KOHTpOJIbHHX

3ABAAHb Kinuxicrr 6anin sa

O,[HE 3AB,AAHHg

Po: noair
6anis n

6ineri
PisHonH,It 3aBAaHb

mecmoci
gaqdaHun

npawm,
saedauun

L Pieenu
crcnaduocmi

2

3 za6dqunn-10 6.

4 eacda*un-{} 6.

BO

3crno6HeHHfl npozaitl Itt y
.mexcmi:

- au6ip npaeutautti'
eidnoaidi;

3CtnoBHeHHn npoeqnuH 6

peveuunx i
*titttrtomeKcmqx.

IL Pieeub
cramduocmi

2

I

2

saedartun 50 6

tarii)ctttrtn-20 6.

70

- saedauHn Hct

pe Kovcmpyxts i rc s.wi cmy
peqe Hb i nt ixpomerccmie:

- 6CmAH06neHHtl

cttoTti i) u e u o cmi m e pni u i et ;

IIL Pieeua
c*ryadtncmi

1

I ecptrct?tLtque

saedanust
50 - nr60ptte sacdquna

Cyrraa 6aniB sa nci Bt{Au

HaBqaJrbnoi lislruosri
Ouinrca
CKTC

Ouinxa sa HauioHaJlbHoro IxKaJIoto

Anfl eK3aMeHy, KypcoBoro
npoeKry (po6orn),

npaKTt{Ktr

AJIfl 3aJIlKy

174 - 2A0 A nilrtriHno

3apaxoBaHo

t55 - 173 B
no6pe

135 - 154 C

110 - 134 D
3aAOBlnbHO

100 - 109 E

1-99 FX Hg3AAOBIJIbHO He 3apaxoBaHo



Hanqaluulrfi naarepial niAroroBKn Ao BcrynHoro icnplrY I <<IHo:lemHoi MOBH)

Anr.niircr,Ktl MoBa

l. Crpyrcrypa peqeHrrrr n anrrriircr,xii:r vroni y nopinHnHHi :i crpyKrypoto peqeHHfl B

yxparHcnxifr, vroni. Po:noniAne, nr4'raJrbr-le Ta 3anepellHe peqeHus' Tltnl{ nHTaHb'

Z. !,iecrrono. !,onouirrcni, nrrraruui ret cMltcJloBi aiecrrona.

3. CnociS (liircnuli, yr\4oBHnir, narca3onnir) Cltc'reva'taciu

4 Axrnnunfi inailrnnur.i QTaH. oCOSlt,rnocri BlrKop]rcraHHf ineperilaAy nacllBHoro

craHy. V:roA>rceHHr qacis.

5. Ee:oco6oni $opri,rr'r AieClona [ienpr4r{MerHr.lK, cpynxuii Ta cnoco6n nepeKna,qy'

Iusiuirnn, rfynxUii ra cnoco6r{ nepeKnaAy. fepyu,liii, SyHrcuii ra cnoco6n nepeKnaAy'

6. Monallni RiecloBa ra ix ercninaJleHTll'

7 , Vuonunfi cnoci6' Ertn$arlt'{ui KoHcrpyr<qiT'
g. iDyuxuii aiecrie: to be, to have, tL do, will, shoulcl, would. @yHxuil liecnis i:

saxiHqeHHxvr -ing, -ed.

9. lrr,tennltx VrnoPeHHtl
l0 Aprltrcnu.

N,rnorirllttt, nplrcniiittt'tit tlirtr'tiHox

:airveHHI{Kli.
12. [IplrKMe'rHrrrc IlprrcrinHrrx. Crynerri rropiBtlfHHfl'

l j. Lllrc-rriBHr{K. Kinr,xicrri ra nollxlxoni qncliBHt{KIt. Api6 tlltraHns

1 I 3arivreHnnx (:araruut
Heo:Ha.reHi gairtvreHHilKl4 some, any

much. f'ew. Heo:na'IeHo-oco6onrtrr

niegrr,1ocr-i). Oco6oni, npr'rcniitui, nxa:inHi :alluenHI'{KI1'

i ::anepequlrit taitveHurtx no KirruxiCHi :afirraenHHKl{ tnany,

:aunrenHI{K ot"te, lioro (rynxrrii, flilclrrrronallHi Ta 3BOporHi

Qop*ryr,

Iruturunt Aktiv)
Plusquamperfekt, Futurutlr

n!{TaHHr. AnurePHart{BHe

xpoHonorlqHHx Aar, no3Haqel{b tlacy.

14. fpavarrauHi oco6rusocri nepeKJIary, (aprnrrru, itrleHHltrc, npHKMerHHK, t.I[{crlBHI'{K'

gafi N4eH Hnx, Ai eClO BO, n p r,r Crrin HI4 K, np uinu eu H H K, Cn Ofry't ult n)'

1 5. KoHcrpyxqii rllny the tnore, the better, there*be.

16 CunrAncu,{Hi oco6lrrnocri nepel(naAy (yrvronHe peqeHHt', HQo3HaqeHo-oco6oni Ta

6esoco6oei per{eHHfl, 6egcnory.lnHxoni niapn,uHi- pe.reHHx, cKJlaAHoniapn,uni peueHHr, elincltc,

el,lSasa, iHnepcir, no.{BiriHe xepyBaHHr ra iir') 
---^.^^:-

Ij Jlexcuqni oco6r,l nocri nepeKnaAy (6araroruaqnicrl,, KoHBepcir, cr{HoHlMl'tl,

neolori:uu, ,,Qaluruuni apy:ri nepeKrraga,ra"" SprmaHcuxrtii Ta aMepI,lKaHcbKr{t"{ napianrn

aurliircr,xoi MoBr.{, repvrirr"'"yr,,,rnani nr'rpa:ir'1 "I'A c:ry;ti6oni cJloIJa, inuouonni 3ano3ltqeui'

a6peniarypr,yuonui no3FraqeHr-ur, nlacni HzI3Rlr, aHrrrilrcuKa cllcl'evra naip ra Barh rorqo)

1 8 XaHponi oco6nltsoc't'i nepeF(naily'

lg Haityrxunaniui cyQircclr, npeQiKoLr aHrrriircr,xoi MoRII Hayl(oBo-rexHlt{Hol rllreparypl{

ra ix 3HaqeHHs. Ocnonui cy$irccn iMeHHuxin, npl4KMerrntxin, Aieclin, nprtcrinHnKie'

IIi*rcIIbl{a N{ol}a

1. Irr,IenHLrK. vTeoperrFrrl MrJOI{1.{Ht{ iueunltxin.

2. Aprlrrcni. OcuonHi rJryHrUii aprr{rtlin, nrrnBaHHf aprraxnin'

3. fJpnxvreTHI,IK. Cryner1i nopinnxHHt{ npnxMerrittrcis'

4. tlucrinnax. ApnSnaerra'lHi aii' ,4pi6
5. 3afiueHsrtx.
6. IJpucniBHHK.

7. flPriivreHHI'lK.
8. floprnox cnin niveuuxoro petlellLltl

9. r{aor aiecrrin (Priisens, Prateriturit. Perf'ekt" Plusquamperfel<t,

10. fIacnnHufr craH lieclona (Prlsens, Pr8teritutu, Perfel<t,

Passiv).
I 1 Tlrnu nr.{-raJ,rhrux perrehrb. 3araluue nl'lTAHHtl. CrreuiarlbHe

nL{TaHHfl Pcl:lirroBe n l{'TaH HtI



12. Moaalrni niecrona ra ix erniaaleura,
13. IirSinirnaui rconcrpyrrlii ra rpynrr.
14. Cr.naaHoniapraHi peqeHur, ix an,{u.
15. Vvonnafi cnoci6. tlaor yMoBHoro cnoco6y. YN4osHi crraAHoni4pr4ni peLreHHq.

16. Jlercrrco-rpanarnq ni ra craricrn.{Hi oeo6rlrsoc'ri HayKoBtrx rercris,

OpnHuyrr,ra mona
l. Aprurlu.
2. 3aiueHnxnr<,
3. fpyna uacia iuaurcarnay.
4. Vvonnnfi cnoci6.
5. flaornna $opMa. IH$iHirHB.
6. {Dyur<uiiiuQinirany.
7. {ienprzrlrerxr.rx,
8. ,{ienpucninwnx.
9. flopsaox cria y peveuui,
10. YsroAxeHHq vacie ingurarlrny.
I L Croaoraopennr.
12. CxnaaHocypraHe peqeHHn.
I 3. CrcnaanoniapraHe peqeHnfl .

14. JleKcu,.rrii, rpar,,tar-auni ra cuurarcuqni oco6rlrBosri nepeKnaay HayKoBoro reKcry,

PeromenAosaHa .nireparypa aJlg niaroroBKH ao BcrynHoro icnlrry r <IHoleMHoi mosu)
Anr.niiicuKa mosa
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5, Eismann V. Wirtschaftskornmunikation Deutsch. / V.Eismann - Berlin-Munchen-Wien-

Zurich-New York: L,angenscheidt, 2004 - l85 S
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- Paris: Hachette, 2003 - 95 p
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AHr'.niiicr.Ktl Motln

Task l. Reacl tlre rvhole rexr ancl choot.T:T:l,tlil,.renrs below to frll in the gaps Do not

use any statements more than oltce. f'lrere is an example at the beginning (0)

(l) Many organizations have a hierarchical or pyralnidal structure, with one person or a

group oi'people at the top, ancl an increasing number of people below at each successive level (0)

'l'here is a clear line ot, cltain of conrrnanc{ r'rtnning dov'rr lhe pw'amid. All the people in the

orgalization know who is their supervisor or boss (to whorn they Leport) ( 1 )

(2) Inclividuals ntay offbr sllecialist advice to others on certain technical rnatters. The person

concerned may tre an "assistant tol' a nranager- appointed to assist rvith tlte rvorl<load of a superior

(Z\ . Alternatively, a1 irrclividual ntay be aplloirrtecl to offer specialist ittftlrtltatiott on cornputing or

industrial relations to managers in the line -stnrcture, ttr-rt rvithout tlte authority to insist that such

for the Acadenttc
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advice is taken.
(3) Yet the activities of most companies are too complicated to be organized in a single

hierarchy. Shortly before the First World War, the French industrialist Flenry Fayol organized his

coal-mining business according to the functions to be carried out. Functional organization has

become thJ most common fori for nranulacturing companies. (3) ,., The company is divided up

into departments, called functions, including production, tinance, marketing, sales, and personnel or

stafl department. A senior manager (usually a director) is responsible for both the internal oversight

ofthe function and ensuring its adequate coordination with the other functions in a business'

(4) Functional organization is effrcient, but there are two standard crilicisms. Firstly, people

ut. urrully rore.on".rnid with the success of their department than the whole company. (4)...

(5) Divisional structure or, as it is sometimes called, the multidivisional company is

associated with malket expansion and product diversification. In both cases traditional functional

structures showed themselves to be inadequate in coordinating and controlling the firm's activities

Divisionalizalion was a particularly American development and associated with "pioneer"

companies like General Motors and DuPont. ( 5 ).

- Under such an organization structure etch division is self-contained and operates as a

profit centre,
They also know their inrmediate subordinates (to whorn they can give instructions)

- He has no authority of his own, but acts in the nanre of his superior and on his authority

- lt enables optimal control and acoountability

- Secondly, separating functions is unlikely to ellcourage innovation

- There is a clear line or chain of comnrand running down the pyramid'

Task 2. Match the word with its det'inition; find the word in the marked paragraph of the

Iext.
l. Person who suPervises (P l)
2. Power; ruling committee or group (p. 2)

3. Arrangement in a system ofranks/grades (p 3)

4. Able to work well/to produce the required result (p 4)

5. Act ofdiversifYing (P. 5)

Tnsk 3. Choose the correct fcrrnr of the verb to tlll in each gap'

1. They have informed the recruitment conrmittee about their ciecision since they . my fax

two days ago,

a. have receivedl b. reoeived' c r'vill receive

2. Mr. Srnith has jr.rst beoonre a member of the Board of Directors. He ... ibr the company

for l2 years.

a. worked; b was working; c' has been rvorl<ing'

3. Our famous retail store ... these attractive discoutrts next

c. has offered.

ruronth, a. ofTered; b. will offer;

4. The customers orcJerecJ new eqLriprnertt in 2009 after they ,,, infbrmation

from the advertisernents,
a. had got; b. got; c, have got.

5. The car parts usually . at the plarlt'

a. is assembled; b, assembled; c. are assenttllecl

6. The agreement . by orrr cltiel'executive yet'

it. 6as not becp siglcrl, [r har,r: rtt]1 [tcc'tl signeri; c. has nclt sigrleci

7. The previous tinretable: tly tlte tttattagers of our department,

a, had been drawn; b' rvas drawn; c' rvill be drawn'

8. Two days ago our top managers intbrmed the enrployees that they

the nearest future.
a. had got; b ivill get, c' ivtluld get

about our firrn

generous bonuses in



g.If you carry out market research, you ... infbrrnation about your potential buyers'tastes'

a, will get; b got: c. rvould get

10. If the accountants ., the annual report in time, we would not have problems.

a. have prepared; b. prepared, c prepare'

Task 4. Read the text. Choose the best word or phrase to fill each gap (l-5) from the words

below,
Managipg a career on the rvay up is quite different frorn ntartaging one at the point of an

organization.JnOividuals on the way up have to build relationships with the people they (1)

to. They usually have to (2) with sr-rbordinates in addition to people at the same

level as themselvei. The most senior staff only have those under them to relate to. This book (3)

the idea that atl working relationships, including the relationship with one's boss, can

and should be managed. You do not have to be (4) than your manager in order to manage the

relationship. Nor do you have to be better than your rnanager in any (5)

notify
unite

promot

clearer

respect

infbrm
c0tltact

presses

cleeper

fashion

account

handle

advertis

smarter

Part"

al:out your future research

report

deal

convince

fuller
means

according to the PlanTask 5. Write an essay ( 120- 140 words)

below.
The topic;
Actuality;
The objestive of your research.

J
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[.Iirvreur,na N.toBA

Beispieltest

Aufgabe 1. Lesen Sie den ganzen'fext durch. IJrgaruen Sie die Siitze durch die passenden

Satzteile unten, Ein Beispiel dafur lconnerr Sie irn ersten Textabschnitt unter (0) sehen.

Marktfbrschung
1) Bei dern Marl<eting-I(onzept spielen zrvei Aspekte eine Rolle. der bestm6gliche
Absatz einer beslinrnrlen War (0) unter lleriicksichtigrurg der Wiinsche de,s'

Ttotentiellen Ktmden, Der zweite Aspelct macht deshalb die MarktforschLlng ar einem bedeutenden

Instrument der Unternehmen, die konkurrenzthhig sein wollen,

2) Eine gute Marl<tanalyse sclllte einen langeren Zeitrauttt utnfassen und erfordert
bedeutende Geldmittel, damit lrehlplanurngerr nroqlichst verr]lieden werden. Das wichtigste Ziel
dabei ist, dass die Flrzeugnisse den verschiedenstett Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit
anderen Worten - (l)

3) Deshalb ist es fur eirren sichercrrr rrnd anhaltenclen Atrsatz dcs betreff'enden Produktes
wichtig, dass seine Qr-ralitat, Verpackung und sein Preis inr Verhriltnis zur Menge einen gunstigen

Eindruck auf die l(unden nrachen und sr'r ihrc Wirnsclte befiiecligen

4)-Da---(2),sinc1t|iecJartlitver.burtdenenMar'l<tveranderungenrechtzeitig
zu erkennen. So kanlr es passieren, dass eine bestinlmte Ware, die jahrelang gut verkauft wurde,

(3)-.Arrdererseitskanneirr[hrrliclresProduktplotzlicheinenvielbesserenAbsatz
tinden. Auf diese Verllnderung cler Verbrauchclrvunsche tnuss natiirlich reagiert rverden. Aber auch

weniger nachgefiagte bzw. bendtigte Erzeugnisse (4) In diesem Fall geht es darum, was

erzeugt wird, und nicht, was der l(unde wirklich rvill oder braucht, Die Marktfbrschung hat also

drei groBe Ziele:

' die Befiiedigung cler I(urndenwiinsclte,
. das Erkennen der Marktveriinderr:ngen uncl der Situation rtrit der Kttnkunenz,

' die Anpassung an die Mar ktverartderlltlgen

5) Verfblgt die Prodrrl<tions- r-rnd Planunssabteilung eines Betriebs auf der Grundlage

einer Marktanalyse diese rlrei /-,iele" so l<ann firr clie Aitsatznrdglichl<eitert eittes Produkts (5)

. Wenn ein lJnternehl]telt cjen N4arl<t startdig beobaclttet und (6) , so kann es seine

Produkte entsprechencl den neuen Rediirf-nisscn uncl Verbraucherwurtschen herstellerr Das bedeutet,

die Produktion wird vom Markt bestinrnrt urtd nicht r"rntsel<ehrt

(0) ttnter Reri,ic:k,sichligrrrtg der LViirtsclre de,s' yxt/ertliallctr Kttncletr

a) sich der Geschmack und die Anspniche der Kunden oft Andern

b) dadurch ijber die aktuelle Marl<tlage infbrmiert ist

c) die Befiiedigung der l(undenwrinsche

d) immer weniger verlangt wird
e) kdnnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft werden

0 eine ziemlich genaue Prognose erstellt werden

Aufgabe 2. Ordnen Sie die Termini aug den nrarkierlen Textabschnitten ihren Definitionen
zu.

I . Programm irn Rahirren der Marketingplanu ng (Absatz 1).

2. Systematische, wisserrschallliche Untersuchung der Mbrkte mit dem Ziel,

marktbezogene lnformation als Entscheidu ngsglu nd lage zu gewinnen (Absatz 2).

3. Velkauf von Gritern gegen Entgelt als Sclrlussphase der betrieblichen r
Leistungscr stellu n!l (Absalz .l )

4. Angebot bzw. i\nbieter vergleichbarer Gr.iter am Markt (Absatz 4).

5. Synonyme zum Wort <Produkt> (Absatz 4).

6. Der Ort, an dem Angebot und Nachfrage Zusammentreffen (Absatz 5).

l1



Aufgabe 3.

Lucken.
l.

Grarnrnati sche Aufgabe. Wiihlen Sie die richtige Variante und schlie8en Sie die

Die Wirtschaftskrise das Wachsturn weiter

c) hatte

in Deutschland

c) brichtb) brechen

3 - . geh6rt dieses Unternehmen?
a) Wem b) Wer c) Wen

1.

a) fur
2.

verlangsamen.
a) wurde
2.

b) wird
Alle 18 Minuten

zusammen.
a) brecht

um 20 Prozent zuqenommen.
c) hat

Wir mussen

ein Unternehmen

endlich eine

schreiben.
a) besteht

Die Ukraine ist Investoren'wieder attraktiv
b) an c) beirn

Vor einem Jahr meine Arbeit darin, Geschitftsbriefe

b) bestzinc{e c) bestand

b) uber

Unsere Firrna hof'ft eine gute Konjunktursituation.
c) auf

F{err Latrgtlereits aus dem Haus, als der Arrruf kanl
c) geht

J.
a)

4.

a) war
8 _ . einigen Jahren war der Umsatz dieser Firma hoher.

a) von b) vor c) mit
Die Kurzarbeit

fur

b) ist

9,

a) ist

10.

b) wird

Entscheidung
getroffen b) traf'en c) trett'en

Aufgabe 4. Wiihlen Sie die passende Variante, ergitnzen Sie die Siitze

Zuckerberg hatte Facebook 2004 rrrit clrei Kollegen an der (l) I-larv'ard gegrundet.

Seitdem wlichst clas soziale Neiziverk rasant. Zucker"berg ist inzwischen Milliardiir, das Magazin

"Forbes" schatzt sein (Z) auf nrehr als neun Milliarden Dollar. Weniger zufrieden durften die

(3)von Facebook-Aktien sein; Seit dern B6rsengang irn Mai haben die Papiere mehr als

40 Prozent an Wer-t verloren. Beobachter fiihren den Wertverlust der (4) auf den starken

Trend zuruck, Facebook auf dem Srnartphone zu nutz.en, Ar-rf den kleinen Touchscreens (5)

Handys ist aber kein Platz fur Werbung - rvoniit Facebook den groBten 'Ieil seiner Einnahmen

bestreitet, Ein neues Geschriftsnroclell, das diesent Trend Rechnung trdgt, ist Zuckerberg seinen

Aktionhren bislang schuldig geblieben.

l) Unternehmen :) Firma ) Universitat C) Institut

a) Geschiift r) Vermogen ) Gut
j

d) Ware

a) Kunden r) Personen ) Partner d) I(aufer

a) Aktie b) Wertpapiere ) Scheks d) Rechnung

r) all b) dieser ) dieserrt ) sein

Aufgabe 5. Vertbssen Sie ein Sclrreiben, in dem Sie erltiutern:

Das Therna Ihrer Forsclrungsarbeit und seine Aktualitat, Objekt und Gegenstand der

Untersuchung.

t
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{)l)a x uy'}b Ra MoBa

ExemPle de test

l. Lisez le texte. Tr.ouvez les propositioni jnstes parnti les propositions donnees et

remplissez les lacunes. (II y a un exemple au debut du texte (0); ily a une proposition fausse)

ll] ,' L'invention accessible ne se I'ait pas dans un bureau mais dans votre salon. (0) I-c.t'

vrdies idees vientrettt dc lct lete det clierts".
Ben Kaufman, 26 ans, est l'heureux tbndateur d'une start-up new-yorkaise dediee ii la co-

creation de produits du quotidien. A Paris ce 6 decembre, il effectuait un passage eclair pour

expliquer son concept de commer"e collaboratif et saluel son pafienaire cotrnerCial pour la

diitribution de ses produits en France. les hypermarches Auchan. __,*.-*-__*-* (l)-
12) Chaque jeudi, les cieur innovations ayant recLreilli le plus de votes entrent dans un

pro."rri,r'cle mise aLr point ct de prototypagc l)epuis 2009, 250 produits issus d'idees de la

communaute ont ainsi pr"r voir lc.ior.rr et elre oommercialises. La thmeuse muhiprise flexible' mais

aussi des petits pins en silicone qui lendent possible I'usage du srnartphone sans oter ses gants (2)

euirky'aux Etats-Unis est distribue clans r"r n la|ge reseau d'ettseigncs colnlne Target, Bed

Bath and Beyond, Bames&Noble et I'inevitable Antazon conr"'

t3] En France c'est r\uchan qui a ete retenu pouf cortrntercialiser les produits Quirky

Une garn're de 8 produits a ete lancee pou| Nnel, qrri s'etendla au prernier trimestle 2013 Mais le

distributeur nordiste veut aller plus loin et venclre aussi aux consommateurs le concept de commerce

collaboratif. (3) II suffira de se connecter sur Auchan.fr pour obtenir un des 100 000 codes

promotionnels dorrnont droit ii un depot d'idees gratuit. (4) Les deux idees hebdomadaires

irantpaises les plus interessantes entreront en production. "Le but est de proposer dans nos magaslns

cles liroduits imagines, crees, congus et ameliores par les consonrmateurs et qui repondent au goLit

des Frangais", confie Vinccttt N4ignot. directeLtl general d'Auchan France

t4 -] 
-(5) 

"Apres des echanges passionnes sur le concept americam de

,ornr.i..-.tllub-atit est nee l'idee de proposer aux cotlsol'nnlater.rrs tiantpais d'integrer la

communaute des inventeurs Quirky", contle le patron cle l'etrseigne rto|distc r\vant de mettre en

20 I3 ses consommateurs a contribution. Arrcharr avait dejA sollicite en 20 I I ses salaries ii travers un

concours interne "Creative Attittrde" poLrr fhile erllelger des inttovations potcntielles

(0) Le,s vrtric.: tclee.t viatttttltl t.la ltt lt'tLt lt\ cliattlr"
. f;in j anvier 20 I I, Auclran va leur proposer de devenir eux aussi inventeu rs.

. Normal selon lui, les iclees innovantes sont rnoins dans la tete des chercheurs en

interne que dans celle des consommateurs,
. C'est lors d'un voyage A Arrsterclam que Vincent Mignot a rencontre Ben l(aufman le

fondateur de Quirky.
Le consotumateur arrivera eusuite sur le site Quirky.com en version lrantpaise oii il

n'aura plus qu'a partager son idee gratuitement avec textes dessins, maquettes '

. Autant d'innovations qui thcilitent le quotidien

. Un show bien rode, "a l'americaine", un discours prononce comme un slam sur fbnd

de musique lounge, des arguments atTutes. 
_

2,, Trouv(z In notion econonrique dans lepalagraphe du textc (Activite 5) et associez-la

a sn definition,
L E,nserrrble des gperatioris par lcscluelles les pt'odtrits et les seri'ices sorrt r"epartis entre les

consornmateurs a l'ilterieur du cadre natitllal ll]
Z. Signe constitue par Ly'r crrrtrlcrrrc. Lrnc inscription olr un obJet syntlloliqr-re perlnettant de

siglaler I'eta6lissernent cJe conrt'rcrc,t) ii l'atlt'titiott dtt prrblic f 2l

3. T'oute pelsolpe phl,sicpre ou rnorale qui acquiert ou rrtilise a des flrrs excluant tout

caractere professionnel des procluits clu cles ser-vices ntis sur le tttarclte [3]

4. Type de conrmerce pollr lequel la gesticln cies achats et cie l'approvisicltittetrtetrt n'est plus

t3



3. Choisissez In bonne reponse

1. Elle etait velue ici clans l'espoir qu'olt .,. fbire quelque chose pour ses parents.

A. pougait B. Peurt C. Por-rrrais

Z, Les representants cle la societe MEDIS ont demande aux fbutnisseurs de renvoyer

tout le lot qu'ils leur ,...
A. commandent B. commencleront C. avaient commande

un circuit rigide entre un nombre

communaute (employes, partenaires,

Evolution significative d'un

apporte quelque chose de nouveau,

de la recherche fondamentale. [4]

J.

signe son preniier contrat professiortnel car il en .

important dans cette comPagnie.
A. aurait obtertu B obtieridra

7, Marguerite ne tolere pas que vous .

B arrivez.

limite d'acteurs, mais un echange perpetuel au sein d'une

clients. ) t4l
produit, d'un service ou d'un processus de fbbrication qui

diencore inconnu ou qui utilise une technologie nouvelle issue

A. serait B. a ete

4. Meme si Annie n'etait pas responsable defaccident eile s'ell,., un peu.

A. voudra B, voulait C' voudrait

5. Si cet acteur prenait la parole pour defendre les opprimes, tout le monde f '.. .

A. ecouterait B, ecoutera C. aurait ecoute

G. Si eile reussit it reali"ser ce travail et qu'elle soit bien appreciee, elle,., un poste

Vincent a

. ii sa deuxieme annee chez les amateurs.

C. etait

C, obtienclrait

. les pretniers.
C' so1'ez arriveA. soyez arrives

8. ll 1'est pas du tout prollable que le chef du departement.,, Llne toumee,

Afbrait B fera C fasse

9.11 est remarquableque le site internet de l'universite . , [jour.

A. soyons B. soit C' soyez

10.Bien que nous... clepuis longtemps,il tait toujours sernblant de me rencontrer pour la

premiere fois
A. nous commissions B. nolrs connaissons C. nous sommes connus

4. Trouv ezlemot convenRble afin de remplir les lacunes dans les phrases propos6es.

Avant qu'une entreprise (1). un nouveau produit sur le marchd elle doit prendre en

consideration qu'un nouueau produit sur un marche nouveau est un risque, Une fois que le montant

du budget rnariceting (2)..,, il faut lister toutes les iddes a rnettre en place pour faire connaitre son

produitlCe qui est friniorclial, en revanche, s'est de (3)... ses clients, et de ddceler si I'opportunitd

de marchd existe bien. Il convient egalement cle (4) les dates de debut et de fln de chaque

interruption de travail, Si vor-rs cleciJez de (5) Lrn salarie en arrdt de travail poLlr la raison de

maladie, sachez qu'une telle decision peut vous couter trds cher

lance

a

cornprendre

calculer

embaucher

jette t'atlr
est tlxd " a

lldell se oP

cletermi con

licencie cha

S, Ecrivez rrn essai (lZ0-140 mots) sut'vos recherches selotr le plan qui suit.

Sujet;
Actualite;
Objectifs de la recherche
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